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90 milliards
L’UNION EUROPÉENNE espère débloquer un prêt 
de 90 milliards d’euros destiné à l’Ukraine, qui 
était jusqu’ici sous le coup d’un veto de la Hongrie, 
en lançant demain la procédure finale pour le 
mettre en œuvre, a-t-on appris hier de sources 
diplomatiques.

56 500
L’AGENCE AMÉRICAINE DES DOUANES a annoncé 
hier que son portail de remboursement des droits de 
douane était ouvert aux demandes des entreprises. 
Près de 56 500 d’entre elles avaient déjà entamé des 
démarches, au 9 avril, afin d’obtenir un 
remboursement.

Bientôt le grand verdict 
sur les fonds propres d’UBS

SMI 
13 284,22 
-1,06%

l
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Euro Stoxx 50 
5982,63 
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FTSE 100 
10 609,08 
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l
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RÉGULATION �Le Conseil fédéral 
devrait cette semaine se prononcer 
sur deux textes de loi cruciaux pour 
l’avenir des banques systémiques, 
et en particulier pour le numéro un 
de la place financière helvétique, 
dont les dirigeants comme les inves-
tisseurs attendent cette étape depuis 
des mois

JULIE EIGENMANN

Klaus Schwab, 88 ans, a quitté il 
y a exactement un an le Forum 
économique mondial, qu’il avait 
fondé. Mais il ne semble jamais 
bien loin de son «bébé»: il inter-
vient dans le nouvel épisode de la 
«saga» World Economic Forum 
(WEF), comme s’en faisait l’écho 
la NZZ am Sonntag dimanche.

Le dernier acte date de février: 
la démission du Norvégien Børge 
Brende de son poste de président 
et directeur général du Forum 
économique mondial, à la suite de 

la révélation de ses liens avec Jef-
frey Epstein.

Si Klaus Schwab réapparaît, 
c’est qu’il a adressé une lettre en 
mars à l’Autorité fédérale de sur-
veillance des fondations (ASF). Un 
document que le média aléma-
nique a pu consulter. «L’ASF doit 
procéder à une évaluation com-
plète afin de déterminer si la fon-
dation est gérée conformément à 
son objet, aux statuts et règle-
ments, ainsi qu’aux principes 
d’une gestion responsable des 
fondations», a précisé un 
porte-parole de Klaus Schwab.

Deux mandats externes, 
pas «un problème en soi»

La principale préoccupation de 
Schwab concerne donc «l’avenir 
du WEF». Sans citer nommément 
les actuels coprésidents  du 
conseil de fondation, il demande 
la nomination d’un président doté 

d’une «crédibilité internationale, 
d’une indépendance institution-
nelle et sans conflits d’intérêts». 
Or André Hoffmann et Larry Fink 
ont aussi d’autres engagements. 

Le premier est vice-président du 
groupe pharmaceutique bâlois 
Roche, tandis que le second est 
fondateur, directeur général et 
président du conseil d’adminis-
tration de BlackRock, le plus 
grand gestionnaire d’actifs du 
monde.

Mais l’Autorité fédérale de sur-
veillance des fondations ne 
semble pas partager les inquié-
tudes de Klaus Schwab: «La sur-
veillance des fondations ne consi-
dère pas les doubles mandats 
externes comme un problème en 
soi», explique son porte-parole, 
Christoph Lenz, à la NZZ am 
Sonntag: comme la présidence 
d’une fondation est rarement une 
fonction à plein temps, la plupart 
des présidents exercent d’autres 
activités et disposent de réseaux 
complémentaires.

Pour rappel, Klaus Schwab avait 
démissionné en avril 2025 avec 
effet immédiat. Au mois d’août 
qui a suivi, l’enquête diligentée 
par le WEF le blanchissait, tout 
comme son épouse, d’accusations 
d’utilisation de fonds de l’organi-
sation à des fins personnelles.

Klaus Schwab comptait instal-
ler Christine Lagarde, présidente 

de la Banque centrale euro-
péenne, à la tête du World Econo-
mic Forum, indique la NZZ am 
Sonntag. Or dans sa lettre à l’ASF, 
le fondateur du WEF explique que 
la succession avait été préparée 
pendant plusieurs années. Il 
laisse entendre que les accusa-
tions et l’enquête externe visaient 
aussi à empêcher la nomination 
de Christine Lagarde et à modi-
fier durablement la structure de 
gouvernance du WEF.

La question du siège 
et des rémunérations

Le fondateur du WEF propose 
aussi d’ancrer durablement l’or-
ganisation en Suisse: il suggère de 
transférer le terrain du siège 
principal situé à Cologny à la 
Confédération, tout en laissant à 
la fondation un droit d’usage illi-
mité. Sa crainte? Que la nouvelle 
direction ne déplace le WEF aux 

Etats-Unis. Mais cette proposi-
tion a peu de chances d’aboutir. 
Le WEF affirme ne pas avoir de 
projet en ce sens et l’autorité de 
surveillance se montre elle aussi 
sceptique, rapporte le média alé-
manique.

En toile de fond, les remanie-
ments en matière de gouvernance 
sont toujours à l’œuvre. Cette 
semaine, des dirigeants du WEF 
ont rencontré des représentants 
de l’Autorité fédérale de surveil-
lance des fondations, nous 
apprend encore le journal. L’ASF 
pousse à réduire la taille impor-
tante du conseil de fondation. Les 
rémunérations de plusieurs mil-
lions versées à la direction exécu-
tive doivent aussi être examinées. 
Le Temps s’était interrogé dans 
une enquête en septembre sur la 
conformité des rémunérations 
des dirigeants de la fondation, y 
compris celle de Klaus Schwab. ■

GOUVERNANCE �Le fondateur 
du Forum économique mondial, 
qu’il a quitté précipitamment il y 
a un an, s’inquiète de la direction 
prise par l’institution. L’Autorité 
fédérale de surveillance des fon-
dations ne semble pas partager 
ses préoccupations

Klaus Schwab critique le WEF, Berne ne lui donne pas raison

SÉBASTIEN RUCHE  

ÉTATS-UNIS �Choisi par Donald Trump, le 
New-Yorkais doit encore obtenir l’aval du 
Sénat pour succéder à Jerome Powell à par-
tir du 15 mai. Le calendrier est serré, alors 
qu’un sénateur menace de bloquer le pro-
cessus et que la guerre en Iran crée le pire 
contexte possible pour une banque centrale

Des nuages sur l’officialisation 
de Kevin Warsh à la tête de la Fed

Sa crainte? Que la 
nouvelle direction 
ne déplace 
l’organisation aux 
Etats-Unis

KEVIN WARSH
ÉCONOMISTE AMÉRICAIN 

STÉPHANE MAQUAIRE
PDG du Club Med 

Le groupe Club Med veut 
doubler de taille et faire 
passer le nombre de ses 
clients de 1,4 million à 2,6 
millions d’ici à 2035, en 
ouvrant de nouveaux 
villages dans le monde, a 
annoncé hier son PDG.
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