Gut genug schlagt
Schweizer Perfektion

Die aufstrebende Konkurrenz aus China setzt den hiesigen Maschinenbauern massiv zu. Von Henning Holder

L

iechinesische Konkurrenz fiir Schwei-

zer Industrieunternehmen ist nicht

mehr auf den chinesischen Markt be-

schridnkt, sondern ist mittlerweile

eine globale Herausforderung. Da ihr
heimischer Markt zunehmend gesittigt ist, drin-
gen chinesische Gesellschaften verstirkt auf den
Weltmarkt.

Eine der grossten strukturellen Herausforde-
rungen flir Schweizer und europdische Unterneh-
men ist das wachsende Angebot sogenannter
«Good enough»-Produkte von chinesischen Fir-
men. Vereinfacht gesagt sind chinesische Indus-
trieunternehmen in den vergangenen Jahren ex-
trem erfolgreich darin geworden, Produkte zu
entwickeln, die zwar nur 70 bis 90 Prozent der
Leistung westlicher Premium-Produkte bieten,
aber oft nur die Hilfte kosten.

Ein Paradebeispiel fiir einen solchen «Good
enough»-Angriff chinesischer Konkurrenten in
der Schweiz ist Komax. Der Innerschweizer Her-
steller von Kabelverarbeitungsmaschinen war in
Chinalange vergleichsweise wenig lokal présent,
was sich nach der Pandemie richte. Pl6tzlich tra-

STEFAN KUBLI

ten chinesische Wettbewerber in den Markt ein
und boten mit jenen von Komax vergleichbare
Losungen zu deutlich tieferen Preisen an.
«Komax war immer Kklarer Innovationsfiihrer,
aber nie der glinstigste Anbieter», sagt Arben Ha-
sanaj, Industrieanalyst bei der Bank Vontobel.
Aus Sicht einiger Marktbeobachter reagierte
Komax spét, doch sie wehrt sich mittlerweile
gegen die Konkurrenz in China.

Ahnlich zu kimpfen hat Lem. Sie ist auf Kom-
ponenten spezialisiert, mit denen elektromagne-
tische Stréme gemessen und gesteuert werden.
Seit einigen Jahren sieht sich auch der West-
schweizer Konzern einem intensiven Preiswett-
bewerb aus China ausgesetzt. «Lem hat nach wie
vor die besseren Produkte, aber die chinesische
Konkurrenz ist auch hier mittlerweile «good
enough»», sagt der ZKB-Analyst Yannik Ryf.

Der Preisverfall hat sich inzwischen von China
auf Europa ausgeweitet. «Lem hat unterschitzt,
wie stark die Kunden auf den Preis schauen», er-
gédnzt Hasanaj von Vontobel. Der Elektrokompo-
nentenhersteller habe sich stets auf seine guten
Kundenbeziehungen berufen - im Gegensatz zu
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Zuerst bekamen es europaische Industriefirmen nur in China mit lokalen Konkurrenten zu tun. Heute bedréangen diese sie weltweit.

Unternehmen wie Komax ist er bereits seit Jahr-
zehnten in China vor Ort aktiv. Doch die Nachfra-
ge nach gilinstigen Produkten sei bei chinesischen
Unternehmen gross, so Hasanaj. Lem ist sich des
Preisdrucks bewusst und arbeitet seit Jahren an
der Kostenstruktur.

Lem und Komax gehdren zu den offensicht-
lichsten Schweizer Opfern von chinesischer Kon-
kurrenz, doch sie sind nicht die Einzigen, die sich
Gedanken machen miissen. Auch bei Interroll
wird die Konkurrenz aus China zunehmend ein
Thema. Der Schweizer Intralogistiker, der Kom-
ponenten wie Forderrollen, Antriebe und Steue-
rungen flir Lager- und Materialflusssysteme pro-
duziert, gilt in seinem Segment grundsétzlich als
Technologie- und Qualititsfiihrer.

Das trifft auch auf die Losungen fiir Robotik
und Automatisierung in der Intralogistik zu.
Allerdings treten im Robotikbereich zunehmend
chinesische Konkurrenten auf. Sie konkurrieren
hiufig liber den Preis, was den Preiskampf weiter
verschérft. Interroll versucht, dieser aufkommen-
den Konkurrenz mit eigener lokaler Produktion -
etwa in Suzhou - entgegenzuhalten.
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Auch der
Zughersteller
Stadler Rail hat mit
CRRC einen grossen
chinesischen
Konkurrenten.

Ein Name, den man in diesem Zusammenhang
ebenfalls im Auge haben muss, ist Rieter. Der
Textilmaschinenhersteller stdsst im wichtigen
chinesischen Spinnmaschinenmarkt auf den
einheimischen Wettbewerber Jingwei Textile
Machinery. Zudem kdmpft er mit starker Konkur-
renz aus Indien und Japan. Zuversichtlich
stimmt, dass das von OC Oerlikon iibernommene
Chemiefasergeschift (Barmag), das kiinftig den
Schwerpunkt bilden soll, offenbar gut lauft. Dar-
auf deutet der am Dienstag publizierte Geschéfts-
bericht von Oerlikon hin.

Auch der Schweizer Zughersteller Stadler Rail
hat mit CRRC einen sehr grossen chinesischen
Konkurrenten. Dieser ist im europdischen Markt
allerdings noch nicht wirklich stark vertreten,
versucht jedoch immer wieder, {iber giinstige
Preise in den Markt zu gelangen. So hat die Oster-
reichische Westbahn, bei der Stadler Hauptliefe-
rant war, Ende 2025 chinesische Personenziige in
Betrieb genommen. «Der Auftrag wurde aller-
dings bereits 2019 erteilt. Seither hat die protek-
tionistische Haltung der EU deutlich zugenom-
menv», sagt der ZKB-Analyst Ryf.

Vergleichsweise gut aufgestellt sind vor allem
Unternehmen, die abseits der industriepoliti-
schen Prioritdten Pekings agieren. Dazu zéhlt
Burckhardt Compression: Der Spezialist fiir Kom-
pressorsysteme ist in zyklischen, energie- und
rohstoffnahen Mirkten titig. Ahnliches gilt fiir
den Pumpenspezialisten Sulzer. Der stark globa-
lisierte Konzern ist vor allem als Zulieferer fiir
Schwerindustrie und Infrastruktur téitig — Berei-
che, die derzeit nicht im unmittelbaren Zentrum
der chinesischen Industriepolitik stehen.



