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Jene Jiivcher Jeitung

An der Avenida Paulista in Sdo Paulo haben neben vielen brasilianischen Industrieunternehmen auch schon einige auslindische Firmen ihren Sitz.
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Schweizer Konzerne setzen auf Brasilien

Nach Jahren der Stagnation geht es im griossten Land Lateinamerikas wirtschaftlich aufwiirts

ALEXANDER BUSCH
Brasilien war lange Zeit eine Enttédu-
schung fiir Schweizer Firmen. Nachdem
die grosste Volkswirtschaft Lateinameri-
kas in den nuller Jahren stark gewachsen
war, stagnierte sie ab 2013 fast ein Jahr-
zehnt lang. Inzwischen hat sich die Situa-
tion stark verbessert: Seit vier Jahren
wichst Brasiliens Wirtschaft jahrlich um
mehr als 3 Prozent. 2024 zog es 71 Milliar-
den Dollar an ausldandischen Direktinves-
titionen an. Nur in China und den USA
investierten ausldndische Firmen mehr.
Laut der Unternehmensberatung PwC
erwarten 82 Prozent der Chefs der bra-
silianischen Niederlassungen deutscher
Firmen, dass sich das Wachstum in den
ndchsten zwolf Monaten beschleunigt.
«Die Schweiz war 2024 der drittgrosste
ausldndische Investor hier», sagt Hans
Acebi, Geschiftsfiithrer des Swiss Business
Hub Brazil in Sao Paulo. «Auch dieses
Jahr haben die meisten Schweizer Firmen
hier ambitionierte Wachstumspliane.»

Millionenstidte mit Kaufkraft

Ein Beispiel ist der Schokoladenher-
steller Lindt & Spriingli. Das Unterneh-
men ist mit seinen Premiumprodukten
schon lange in Brasilien vertreten. In den
letzten elf Jahren hat Lindt & Spriingli
neunzig Liden eroffnet. «Wir wach-
sen seit Jahren zweistellig», sagt Walter
Angst, der Geschéftsfithrer von Lindt &
Spriingli in Brasilien. Das Land ist der
sechstgrosste Schokoladenmarkt, doch
nur 15 Prozent des Umsatzes entfallen
auf das Premiumsegment.

Angst ist zuversichtlich, dass sich
auch bei der Schokolade immer mehr
Kunden Premiumprodukte leisten wer-
den. Bei Kaffee und Bier sei das in den
letzten Jahren bereits geschehen. Brasi-
lien hat viele Stddte mit iiber einer Mil-
lion Einwohnern und teilweise kaufkraf-
tigen Konsumenten. «Brasilianer feiern
gerne und schenken grossziigig», sagt
Angst. Feste wie Muttertag, Weihnach-
ten, Ostern oder auch der Tag der Sekre-
térin bescherten viel Umsatz.

Dennoch ist der Markt schwierig: In
Brasilien gibt es in jedem Gliedstaat an-
dere Steuergesetze und Gewerkschaften.
Das Land ist riesig, und in weiten Teilen
herrscht tropisches Klima. Kiihlketten

iber den gesamten Transport hinweg auf-
rechtzuerhalten, ist herausfordernd.

Trotzdem eignet sich Brasilien auch
als Standort fiir weltweite Strategien.
Das zeigt das Beispiel des Zahnim-
plantateherstellers Neodent. Matthias
Schupp hat die brasilianische Tochter-
gesellschaft der Schweizer Straumann-
Gruppe zum globalen Unternehmen
gemacht. Innovationen werden lokal
gesteuert. «Nur wenn du vor Ort bist,
kannst du richtig steuern — aus Basel
heraus geht das nicht», sagt Schupp.

Straumann hat mit Neodent in Brasi-
lien erfolgreich eine Dual-Brand-Strate-
gie eingefiihrt. Dabei bilden die aus der
Schweiz importierten Implantate von
Straumann das Premiumsegment. Sie
werden durch lokal produzierte Value-
Produkte ergédnzt. «Value heisst nicht bil-
lig», sagt Schupp. «Es bedeutet gute Qua-
litdt, aber mit reduziertem Service.» In-
zwischen hat Neodent dieses Modell
weltweit ausgerollt.

An diesen Erfolg will Schupp ankniip-
fen. Und zwar mit dem Medizintechnik-
hersteller Medartis. Das Unternehmen
produziert hochwertige Implantatsys-
teme aus Titan fiir Knochenbriiche. Ge-
rade hat es den lokalen Anbieter Neo-
ortho iibernommen - auch hier will
Schupp eine Dual-Brand-Strategie mit
Premiumprodukten aus der Schweiz und
lokal produzierten Implantaten einfiih-
ren. Schupp ist zuversichtlich, dass der
Markt wichst: «Knochenbriiche passie-
ren unabhéngig vom Wachstum — so wie
Zahnausfall. Das ist kein Luxusgut.»

Ein weiterer Vorteil des Standorts
Brasilien sind die Arbeitskrifte. «Hier
bekommst du gute, loyale und ausge-
bildete Leute. Das ist heute ein echtes
Asset im internationalen Wettbewerb»,
sagt Schupp. Er hat bereits in Ecuador,
Russland, Portugal und der Schweiz ge-
arbeitet. Brasilianer seien hochmotiviert.
Emotionen und Leidenschaft spielten
bei ihnen eine grosse Rolle. Das spiire
man an der Agilitdt und daran, wie Auf-
gaben bewiltigt wiirden.

Auch im Hinblick auf Infrastruk-
turprojekte ist Brasilien interessant fiir
Schweizer Unternehmen. Derzeit wer-
den Lizenzen fiir Fernstrassen, Hifen
oder Stromnetze fast wochentlich ausge-
schrieben. 2024 vergab der Staat Konzes-
sionen im Wert von 42 Milliarden Euro.

Das ist der hochste Auftragswert seit fast
zwanzig Jahren. Der Infrastrukturver-
band Abdib rechnet damit, dass bis 2027
noch einmal Konzessionen im Wert von
50 Milliarden Euro dazukommen. «In
Brasilien gibt es derzeit 170 grosse Infra-
strukturprojekte, von der Energiegewin-
nung {iber die Wasserversorgung bis zum
Bau neuer Eisenbahnlinien», sagt Hans
Aebi. Auch Schweizer Firmen engagier-
ten sich in Infrastrukturprojekten.

Viel giinstige griine Energie

Von der Elektrifizierung profitiert zum
Beispiel die Firma Hitachi Energy, die
ihren Hauptsitz in Ziirich hat. Gerade
investiert der weltgrosste Hersteller von
Transformatoren 200 Millionen Dollar in
den Ausbau seines Werks in Brasilien.

«Brasilien zdhlt heute zu den Top-
Standorten von Hitachi Energy welt-
weit — bei Umsatz, Volumen und Innova-
tionsfahigkeit», sagt Glauco Freitas, der
Brasilien-Chef des Unternehmens. Das
Land ist mit erneuerbarer, giinstiger und
reichlich verfiigbarer Energie gesegnet.
«Diese Kombination zieht globale Wachs-
tumsindustrien an.» Als Beispiele nennt
er Rechenzentren, grilnen Wasserstoff,
Offshore-Windkraftwerke und E-Mobi-
litat. Doch der Investitionsbedarf ist ge-
waltig: «Die Netze in Brasilien sind dafiir
noch nicht bereit — hier braucht es mas-
sive Investitionen in Flexibilitit, Digitali-
sierung und Netzstabilitit.»

Hitachi Energy arbeitet von Brasilien
aus mit Kunden in Nord- und Siidame-
rika, Europa und im Nahen Osten zusam-
men. Denn Brasilien produziere und lie-
fere zuverléssig, auch in Zeiten geopoliti-
scher Unsicherheit, sagt Freitas.

Gute Wachstumschancen rechnen
sich auch Unternehmen aus, die als
Neulinge in Brasilien auftreten. So hat
die Miinchner Softwarefirma Ecomply
den Markteintritt mit einer webbasier-
ten Software fiir Datenschutzmanage-
ment gewagt. Der Wiener Physiker
und Geschiéftsfithrer Philipp Schauber-
ger wurde auf das brasilianische Daten-
schutzgesetz aufmerksam, weil es eine
Kopie des deutschen ist. «<Wir haben hier
einen Markt mit 220 Millionen Men-
schen, wo sich die Firmen auf die neuen
Datenschutzbestimmungen einstellen
miissen», sagt Schauberger. Er rechnet

damit, dass er mit der Software in weni-
gen Monaten einen Umsatz im zweistel-
ligen Millionenbereich erzielen kann.

Auch der Osterreichische Ver-
packungshersteller Alpla verzeichnet in
Brasilien ein starkes Mengenwachstum.
Bis jetzt beliefert Alpla vor allem Unter-
nehmen, die Reinigungsmittel, Kosmetik,
Lebensmittel oder Schmierstoffe herstel-
len. Alpla investiert aber auch in Pro-
duktionsanlagen fiir Medikamente. Laut
dem Marktforschungsunternehmen Iqvia
wird Brasilien bis 2027 zum sechstgross-
ten Pharmamarkt aufsteigen.

Ein Kontinent am Wachsen

Fiir die Schweizer Firmen geht es dabei
nicht nur um den brasilianischen Markt —
sie haben den ganzen Kontinent im Blick.
Laut Prognosen werden auch Argenti-
nien, Chile, Peru und Kolumbien in den
nichsten Jahren wachsen. Stidamerika ist
ein Markt mit 440 Millionen Menschen,
vergleichbar also mit der EU. Das Durch-
schnittseinkommen entspricht demjeni-
gen von Ungarn oder Ruménien.

Durch die verdnderte geopolitische
Lage konnte dieser Markt an Attraktivi-
tiat gewinnen. Denn trotz der jahrzehnte-
langen Freihandelszone mit Mexiko hat
Trump die Produkte aus dem Nachbar-
land mit hohen Strafzollen belegt. Auch
Brasilien wird mit Rekordzollen bestraft.
Unternehmen in Lateinamerika iiberle-
gen nun, wie sie ihre Wertschopfungs-
ketten von Mexiko nach Argentinien aus-
dehnen konnen. Bisher orientierten sie
sich vor allem nach Norden. Das konnte
sich nun dndern.

Auch das Abkommen zwischen dem
Mercosur, bestehend aus Brasilien,
Argentinien, Uruguay und Paraguay,
und der Efta, der auch die Schweiz ange-
hort, birgt fiir Schweizer Konzerne gros-
ses Potenzial. Das Abkommen wiirde
Schweizer Produkte fiir brasilianische
Konsumenten, Patienten und die Indus-
trie deutlich konkurrenzfahiger machen.

«Die brasilianische Industrie muss
ihren Maschinenpark erneuern, um auf
dem Weltmarkt konkurrenzfahiger zu
werden», sagt Hans Aebi vom Swiss
Business Hub Brazil. Dies sei eine grosse
Chance fiir die Schweizer Industrie. Nun
muss das Abkommen nur noch unter-
zeichnet werden.



