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Mehr Biirokratie niitzt dem Klimaschutz kaum

Der Think-Tank Avenir Suisse warnt vor Milliardenkosten, falls die Schweiz die neue EU-Nachhaltigkeitsberichterstattung iibernimmi

CHRISTIN SEVERIN

Im Englischen gibt es das Bonmot: «If
you can’t measure it, you can’t improve
it.» Im Deutschen wird das sinngemass
iibersetzt mit: «Nur was messbar ist,
lasst sich auch verbessern.» Dieser Ge-
danke liegt der Berichterstattung zur
Nachhaltigkeit zugrunde. Nur wenn
Firmen Massnahmen fiir den Umwelt-
schutz priifbar messen, konnen sie ihre
Fortschritte glaubhaft und transparent
darlegen.

Nur: Wie viel Messung und Bericht-
erstattung braucht es, damit gute Resul-
tate erreicht werden? Und wann kommt
der Punkt, an dem man sich in den Zah-
len verliert und vor lauter Berichterstat-
tung weniger Geld fiir das Erreichen
des eigentlichen Zieles bleibt?

Der Think-Tank Avenir Suisse hat
in einer neuen Analyse untersucht, was
die Pflichten zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung die Schweizer Unter-
nehmen kosten und in Zukunft kosten
konnten. Er ist dabei auf einen Mil-
liardenbetrag gekommen. Zu viel, fin-
det Avenir Suisse. Aufwand und Ertrag
drohten aus der Balance zu geraten.

Keine Notwendigkeit

«In Zeiten, in denen sich die Schweiz
mit amerikanischen Zollen von 39 Pro-
zent konfrontiert siecht und die EU
erwigt, ihre eigene Regulierung zu
lockern, muss der Bund den Nutzen
der Regulierung klar darlegen», sagt
Michele Salvi, Studienautor und Vize-
direktor von Avenir Suisse.

Der Anlass fiir die Analyse ist, dass
der Bundesrat erwégt, die umfang-
reiche EU-Richtlinie zur Nachhaltig-
keitsberichterstattung zu tibernehmen.
Eingeleitet wurde die Angleichung der
Schweizer Regulierung an jene der EU
2024 mit einer Vernehmlassung. Die-
ses Geschift wurde kiirzlich verscho-
ben, soll jedoch im Friihjahr 2026 wie-
der aufgenommen werden.

Sollte der Bundesrat das EU-Ge-
setz in seiner jetzigen Form iiberneh-
men, konnten die Kosten fiir Schwei-
zer Unternehmen geméss den Berech-

Was eine Ubernahme des EU-Rechts kosten wiirde
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1) Gilt seit 2023 fiir Schweizer Konzerne. 2) Gilt seit 2028 fiir Firmen mit EU-Geschaft oder als Zulieferer. Falls die EU ihre Vorschriften gemass der
sogenannten Omnibus-Initiative lockert, dirften die Kosten fiir Schweizer Firmen um 290 Mio. Fr. sinken. 3) Gilt fiir den Fall, dass der Bundesrat die
Nachhaltigkeitsherichterstattung der EU tibernimmt.
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nungen von Avenir Suisse auf bis zu
1,7 Milliarden Franken pro Jahr stei-
gen. Das sei genug, um die CO,-Emis-
sionen der Offentlichen Verwaltungen
in der Schweiz mit kostspieliger Tech-
nologie aus der Luft zu filtern, moniert
der Think-Tank.

Dabei ist es nicht so, dass Schwei-
zer Unternehmen in Sachen Nachhal-
tigkeit machen kénnen, was sie wollen.
Eine Berichtspflicht gilt seit 2023 bzw.
2024 fiir Unternehmen mit mehr als

500 Mitarbeitenden und einem Umsatz
von iiber 40 Millionen Franken bzw.
einer Bilanzsumme von 20 Millionen
Franken. Doch die Schweizer Regulie-
rung ist im Vergleich mit jener der EU
deutlich schlanker. Thre Kosten schétzt
Avenir Suisse auf jahrlich 130 Millio-
nen Franken.

Doch dabei diirfte es nicht bleiben.
Die EU hat ihre Offenlegungspflich-
ten 2024 mit der Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive stark aus-
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geweitet. Das hat auch Auswirkungen
auf die Schweiz. Hiesige Unternehmen,
die entweder Tochterfirmen in der EU
haben oder als Zulieferer in EU-Lie-
ferketten tétig sind, sind bis spitestens
2028 davon betroffen.

Michele Salvi und Philippe Giittin-
ger von Avenir Suisse berechnen, dass
diese Firmen fiir die Berichterstat-
tungspflichten jahrlich rund 680 Mil-
lionen Franken aufwenden miissten —
550 Millionen mehr als nach geltender

Schweizer Regulierung. Rund 70 Pro-
zent dieser Mehrkosten diirften bei
KMU anfallen.

In der EU selbst regt sich zuneh-
mend Kritik an der hohen administra-
tiven Last der Regulierung. Die EU-
Kommission reagierte im Frithjahr
2025 mit der sogenannten «Omnibus-
Initiative» darauf. Diese sicht hohere
Schwellenwerte fiir Unternehmen vor,
lingere Ubergangsfristen und mehr
Spielraum bei der Umsetzung. Fir
Schweizer Unternehmen wiirden die
Omnibus-Vereinfachungen die Kosten
um geschitzte 290 Millionen Franken
reduzieren.

Unklarer Nutzen

Der Avenir-Suisse-Okonom  Salvi
meint, dass Bundesrat und Parlament
in dieser Situation gut beraten wiren,
die Auflagen fiir Schweizer Firmen
nicht auf eigene Initiative weiter zu
verschérfen. «Fiir die Schweiz besteht
keine Verpflichtung, die EU-Regulie-
rung zu iibernehmen», sagt Salvi. «Wir
sollten mindestens abwarten, ob und
welche Erleichterungen die EU-Lin-
der beschliessen.»

Zunichst einmal sollte sauber und
systematisch evaluiert werden, welchen
Nutzen die gegenwdrtige Schweizer
Berichtspflicht gebracht habe. Dazu
habe der Bund bisher keinen Bericht
verdffentlicht. Wegen der hohen Kos-
ten fir die Wirtschaft sei das aber un-
bedingt angezeigt.

Anders sieht das Damian Oettli von
WWEF Schweiz. Die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung sieht er als wichtigen
Schritt zur Ermittlung des 6kologischen
Fussabdrucks von Firmen. Wenn es fiir
die KMU schwierig sei, solle man nicht
die Regulierung reduzieren, sondern in
Werkzeuge investieren, die ihnen das
Reporting erleichterten.

Avenir Suisse hingegen drangt dar-
auf, dass der Bundesrat vor einer allfil-
ligen Verschirfung der Schweizer Be-
richtspflicht darlegt, worin ihr Mehr-
wert besteht. «Der Priifstein ist der
Nutzen in der Praxis», sagt Salvi. «Hier
liegt die Beweislast beim Regulator.»




