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China will Schweizer Geld und Know-how

Wirtschaft

Jtene Jiivcher Jeitung

Der stellvertretende Handelsminister trifft in Bern Vertreter von 25 Unternehmen

MATTHIAS KAMP, PEKING

Die auslidndischen Direktinvestitionen
in China sind in letzter Zeit nicht gefal-
len — sie sind abgestiirzt. Im Jahr 2024 —
neuere Zahlen liegen nicht vor — inves-
tierten Unternehmen aus dem Ausland
27 Prozent weniger im Reich der Mitte
als 2023. Dies geht aus dem Wirtschafts-
bericht 2025 der Schweizer Botschaft in
Peking hervor. Der Entwicklung der chi-
nesischen Wirtschaft tut dies nicht gut.

Da wundert es nicht, dass Peking jetzt
auch Schweizer Firmen auffordert, sie
mogen bitte ihr Engagement in China
ausweiten. Bei einem Treffen in Bern
am vergangenen Freitag warb der stell-
vertretende Handelsminister Ling Ji mit
den «grossartigen Moglichkeiten» des
neuen Fiinfjahresplans um Investitio-
nen aus der Schweiz. Organisiert hatten
die Konferenz die chinesische Botschaft
in Bern und die Schweizerisch-Chinesi-
sche Handelskammer. Die Themen, die
die Industrievertreter mit dem Besucher
aus Peking besprechen wollten, waren of-
fenbar hoch sensibel — so sensibel, dass
zuvor geladene Journalisten zu Beginn
der Diskussion des Saals verwiesen wur-
den. Dies berichtete der «Blick».

Mit am Tisch sassen unter anderem
Vertreter grosser Firmen wie Nestlé,
Novartis, UBS und Glencore. Nicht feh-
len durfte natiirlich die bekennende
China-Verehrerin, die Ems-Chemie-
CEO und SVP-Nationalrédtin Magdalena
Martullo-Blocher. Abgesandte von ins-
gesamt 25 Unternehmen aus der Schweiz
hatten sich zu dem Treffen eingefunden.

Riesige Uberkapazitiiten

Die Direktinvestitionen aus der Schweiz
hatten 2022 mit fast 4,4 Milliarden Fran-
ken ein neues Allzeithoch erreicht. Seit-
demsind sie gesunken. Im Jahr 2023 waren
es nur noch 3,6 Milliarden Franken; ein
Jahr spiter pumpten Unternehmen aus
der Schweiz wieder knapp 3,8 Milliarden
Franken ins Reich der Mitte.

Wer denn bei den riesigen Uberkapa-
zitdten in der Industrie iiberhaupt noch
in China investieren wolle, fragt ein Ex-
perte fiir die schweizerisch-chinesischen
Wirtschaftsbeziehungen im Gesprich
mit der NZZ ketzerisch. Chinas Provin-
zen, Kreise und Stddte haben wihrend
der vergangenen Jahre in nahezu allen

Der Pharmakonzern Novartis betreibt in Schanghai ein Forschungszentrum.

Branchen gewaltige Fertigungskapazi-
tiaten aufgebaut. Zum Teil von der Zen-
tralregierung in Peking ermuntert, inves-
tierten Firmen aus der Automobilbran-
che, Hersteller von Solarmodulen, Medi-
zintechnikfirmen oder Maschinenbauer
mit Unterstiitzung der Lokalregierun-
gen in immer neue Fabriken. Weil aber
die Inlandsnachfrage schwéchelt, versu-
chen die Firmen inzwischen mit immer
tieferen Preisen, sich gegenseitig Kun-
den abzujagen. Die Folge: Die Margen
der Unternehmen schmelzen dahin.
Betroffen sind auch Unternchmen
aus der Schweiz. «In einem deflationi-
ren Umfeld» sei der Umsatz in Greater
China geschrumpft, heisst es etwa im Ge-
schiftsbericht von Nestlé fiir die ersten
neun Monate des vergangenen Jahres.
Der Konzern sei dabei, das Geschifts-
modell «<zu verbessern». Zwischen Januar
und September 2025 fiel der China-Um-
satz von Nestlé um 10,4 Prozent. Der

Lebensmittelkonzern aus Vevey hat in
China eine neue Fiithrungsmannschaft
berufen und ist nun dabei, tiberschiis-
sige Lagerbestdnde abzubauen. Weil
Chinesinnen und Chinesen angesichts
der schwierigen wirtschaftlichen Lage ihr
Geld zusammenhalten, war es fiir Nestlé
immer schwieriger geworden, Babymilch
und Milchpulver zu verkaufen. Nestlé
habe einen Vertreter zum Treffen nach
Bern geschickt, teilt der Konzern auf An-
frage mit. Zu weiteren Details des China-
Geschifts wollte sich das Unternehmen
nicht dussern. Bis heute hat Nestlé 5 Mil-
liarden Yuan in China investiert. Nach
heutigem Wechselkurs sind dies etwas
mehr als 570 Millionen Franken.

Es gibt auch Branchen, in denen aus-
landische Firmen ihre China-Investitio-
nen hochfahren. Dies gilt etwa fiir die
Pharmabranche, den Medizintechnik-
Sektor und Hersteller von Prizisions-
instrumenten. Der Grund ist einfach: In
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den Augen Pekings sind dies Zukunfts-
branchen. China will vom Know-how
der ausldndischen Firmen profitieren
und zwingt sie deshalb dazu, im Reich
der Mitte zu produzieren, statt nur nach
China zu exportieren.

Ausschluss von Auftrigen

Wer sich dem Diktat aus Peking nicht
beugt und nicht in neue Fertigungen
investiert, den schliessen die Behorden
von oOffentlichen Ausschreibungen aus.
Jungst nahm Ypsomed, ein Hersteller
von Pens, mit denen sich Patienten Insu-
lin oder Praparate zum Abnehmen in-
jizieren, eine Fabrik im ostchinesischen
Changzhou in Betrieb. 150 Millionen
Franken hat das Unternehmen aus der
Schweiz in das Werk investiert.

Der Pharmakonzern Novartis, der
ebenfalls einen Repridsentanten an das
Treffen entsandt hatte, unterhélt in

China mehrere Fabriken und ein For-
schungszentrum in Schanghai. Derzeit
baut der Konzern aus Basel eine wei-
tere Fertigungslinie in der Ostprovinz
Zhejiang. Das Engagement lohnt sich
offenbar. Im vergangenen Jahr erwirt-
schaftete Novartis in China einen Um-
satz von 4,2 Milliarden Dollar, 8 Prozent
mehr als im Jahr 2024.

Auch Ems-Chemie betreibt im Osten
Chinas mehrere Fabriken. Bislang pro-
fitierte das Unternehmen unter ande-
rem vom Boom der Elektroauto-Indus-
trie. Doch ob es fiir Martullo-Blochers
Firma so weitergeht, ist ungewiss. Seit
die chinesische Regierung Ende ver-
gangenen Jahres die Subventionen fiir
den Erwerb von E-Autos strich, befin-
det sich der Pkw-Absatz im freien Fall.

Ein Hort der Stabilitit

An dem Unternehmer-Treffen in Bern
pries der Vizeminister Ling Ji sein Land
in Zeiten einer «volatilen und komple-
xen globalen Wirtschaft» als Hort der
Stabilitidt und Sicherheit. Sein Vorstoss
bei den Schweizer Firmen hat aber auch
handfeste Griinde. Anfang Mérz verab-
schiedete Chinas Nationaler Volkskon-
gress einen neuen Fiinfjahresplan. Das
Reich der Mitte will in der nahen Zu-
kunft die USA als Technologiemacht
Nummer eins ablGsen, auch wenn das
mehr als 130 Seiten starke Papier dies
nicht explizit erwéhnt.

Als wichtige, forderungswiirdige Tech-
nologien nennt der Plan Halbleiter, Quan-
tencomputer, griine Energien, kiinstliche
Intelligenz und die Biotechnologie. Nun
trifft es sich gut, dass die Schweiz in eini-
gen der Branchen oder verwandten Bran-
chen Weltklasse-Unternehmen hat. Ling
Ji setzt offenbar darauf, dass chinesische
Firmen vom Schweizer Wissen profitie-
ren konnen. Dazu kommt, dass die chi-
nesischen Behorden Schliisselunterneh-
men nicht mehr wie in der Vergangenheit
nahezu unbegrenzt mit Fordergeldern be-
denken konnen,denn die Lage der 6ffent-
lichen Kassen ist angespannt.

Investitionen aus der Schweiz, so
das offensichtliche Kalkiil, kdnnten
diese Liicken zumindest ein Stiick weit
schliessen. Damit China seine ehrgei-
zigen Ziele erreichen kann, braucht es
Geld und Know-how — eben auch aus
der Schweiz.



