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Die Schweiz wartet auf Donald Trump

Im Zollstreit ist eine Einigung zwischen Bern und Washington néiher geriickt

HANSUELI SCHOCHLI

Kommt sie nun demnéchst? Oder geht
es doch noch drei Monate? Oder kommt
sie gar nicht? Solche Spekulationen iiber
eine mogliche Losung des von Donald
Trump angezettelten Zollstreits mit der
Schweiz gehoren seit April dieses Jah-
res zum Inventar auf der Schweizer Poli-
tik- und Medienbiihne. Zurzeit ist man
wieder etwa gleich weit wie im Juli: Auf
technischer Ebene scheint es eine Eini-
gung zu geben, doch es braucht noch
die offizielle Zustimmung des amerika-
nischen Présidenten.

Ob es in diesen Tagen zu einer Zu-
stimmung kommt, wie Agenturberichte
und andere Stimmen vermuten lassen,
muss sich noch zeigen. Immerhin hat
sich am Mittwoch auch der Bundes-
rat mit dem Thema befasst, wie Regie-
rungssprecherin Nicole Lamon vor den
Medien bestitigte. Das ist in Kombina-
tion mit Riickmeldungen von Beobach-
tern ein Hinweis darauf, dass die Chan-
cen auf eine bevorstehende Grundsatz-
einigung gestiegen sind. Dass es noch in

der laufenden Woche zu einer Einigung
kommt, wollte die Bundesratsspreche-
rin weder bestitigen noch dementieren:
Die Diskussion zwischen den beiden
Liandern gehe weiter, und man werde
informieren, wenn Spruchreifes vorliege.

Auf Schweizer Seite ist das Wirt-
schaftsdepartement von Bundesrat Guy
Parmelin federfithrend in den Verhand-
lungen, auf der amerikanischen Seite
ist es der Handelsbeauftragte Jamieson
Greer. Die beiden hatten vergangenen
Freitag an einem Videotreffen ein «sehr
konstruktives» Gesprich, wie Parme-
lin damals sagte. Anfang dieser Woche
war Staatssekretdrin Helene Budliger
fiir Gespriache nach Washington gereist.

10 Prozent der Gesamtexporte

Ob der amerikanische Handelsbeauf-
tragte schon das Plazet seines Prasiden-
ten fiir die mogliche Vereinbarung er-
halten hat, war am Mittwoch zunéchst
unklar. Trump hatte am Montag erklért,
dass man an einem Deal arbeite zur
Reduktion des amerikanischen Import-

zolls von 39 Prozent fiir viele Giiter-
importe aus der Schweiz.

Gemessen am Exportvolumen von
2024 sind laut Bundesangaben rund 60
Prozent der Schweizer Giiterausfuhren
in die USA von diesem Zoll betroffen.
Die gewichtigste Ausnahme sind Medi-
kamente. Gemessen an den weltweiten
Giiterexporten aus der Schweiz trifft der
amerikanische Sonderzoll geméss Bund
etwa 10 Prozent.

Die Schweizer Regierung ist ein ge-
branntes Kind. Diesen Juli waren die
Schweizer gestiitzt auf eine Einigung
auf technischer Ebene sehr optimistisch
und hatten sich auf eine rasche Verkiin-
dung vorbereitet — bis Anfang August
das iiberraschende Nein von Donald
Trump kam, verbunden mit dem Zoll-
hammer von 39 Prozent.

Im Raum steht nun eine Reduktion
von 39 Prozent auf 15 Prozent. Das ent-
spricht dem amerikanischen Zoll fiir
Giiterimporte aus der EU. 15 Prozent
liegen immer noch ein Vielfaches tiber
den bis Mérz 2025 geltenden Importzol-
len der USA fiir die betroffenen Schwei-

zer Giiter; laut Bundesangaben betru-
gen die Importzolle der USA auf Indus-
trieprodukten zuvor im Mittel etwas
iber 2 Prozent. Wenigstens wéren 15
Prozent deutlich weniger schlecht als 39
Prozent, und die Schweizer Exporteure
wiren auf dem amerikanischen Markt
nicht mehr benachteiligt gegeniiber den
EU-Exporteuren.

Vervielfachung des Zollniveaus

Die Schweiz miisste im diskutierten
Deal erhebliche Konzessionen ma-
chen. Die Liste diskutierter Zugestind-
nisse reicht von Investitionsversprechen
iiber Zollsenkungen fiir gewisse Agrar-
importe bis zur Reduktion von Schwei-
zer Goldraffinierungen fiir den ameri-
kanischen Markt. Und dies dafiir, dass
die amerikanischen Importzolle im Ver-
gleich zum Mirz 2025 «nur» etwa auf
das Sechs- bis Siebenfache steigen statt
auf mehr als das Fiinfzehnfache. Die
Schweizer Konzessionen gidbe es, ob-
wohl die helvetischen Importzolle schon
im Maérz 2025 tiefer lagen als das dama-

lige Zollniveau der USA. Auf Industrie-
giitern verlangt die Schweiz seit 2024
tiberhaupt keine Importzolle mehr.

Eine offizielle Vereinbarung in den
nédchsten Tagen wiirde in den haupt-
betroffenen Schweizer Exportsektoren
wie etwa der Maschinenindustrie und
der Uhrenindustrie fiir Erleichterung
sorgen. Doch auch damit gébe es noch
keine Planungssicherheit.

Zum einen ist noch kein rechtsgiilti-
ger Vertrag zu erwarten, sondern «nur»
eine gemeinsame Absichtserkldrung.
Diese wire noch konkret umzusetzen,
was Potenzial fiir neue Meinungsver-
schiedenheiten eroffnet. Das zeigen die
Erfahrungen der EU, die im August eine
gemeinsame Absichtserkldrung mit den
USA unterzeichnet hatte: Kaum war die
Tinte trocken, sdte Donald Trump mit
einer dusserst eigenwilligen Interpreta-
tion neue Unsicherheit.

Zum anderen sind auch unterschrie-
bene Vertriage mit der Regierung Trump
angesichts des wechselhaften Politikwet-
ters in Washington alles andere als ein
Garant fiir Stabilitit.
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Biirgerdienstpflicht bremst reguliaren Arbeitsmarkt

Die Abstimmungsvorlage zum «Service Citoyen» wiirde jihrlich Zehntausende von Frauen von threm Hauptberuf abhalten

HANSUELI SCHOCHLI

Das Volk stimmt am 30.November
nicht nur iiber die Erbschaftssteuer-
initiative der Jungsozialisten ab. Zur
Debatte steht auch die Volksinitia-
tive fiir eine allgemeine Biirgerdienst-
pflicht. Die ersten Umfragen vom
Oktober zeigten ebenso viele Sympa-
thisanten wie Skeptiker — obwohl von
den etablierten politischen Parteien
nur die Griinliberalen und die EVP die
Ja-Parole ausgaben.

Im 27-kopfigen Initiativkomitee sit-
zen Personen aus verschiedenen poli-
tischen Lagern. Der verlangte Biirger-
dienst («Service Citoyen») soll laut
den Urhebern den Sollbestand von
Armee und Zivilschutz sichern so-
wie das Gemeinschaftsgefiihl im Land
starken. In einer Umfrage von Anfang
dieses Jahres bei gut 2000 Personen
fir die jlingste Sicherheitsstudie der
ETH sprachen sich rund zwei Drittel
fiir einen allgemeinen obligatorischen
Biirgerdienst fiir Schweizer Méanner
und Frauen aus.

Allerdings bieten allgemeine Fra-
gen keine verldssliche Prognosebasis
fiir Abstimmungen. Der Bundesrat
hatte es 2022 in einem Bericht zum
Dienstpflichtsystem wie folgt gesagt:
«Die abstrakte Idee einer Dienstleis-
tung fiir die Gemeinschaft ist populi-
rer als deren konkrete Umsetzung mit
einer Dienstpflicht.»

Doppelt so viele Pflichtige

Die Initiative verlangt eine Dienst-
pflicht fiir alle Ménner und Frauen
mit Schweizer Pass — was die Zahl der
Dienstpflichtigen pro Jahr laut Bundes-
rat von heute rund 35000 auf 70000
Personen verdoppeln wiirde. Sie garan-
tiert den Sollbestand fiir die Armee und

Birgerdienstpflicht

Eidgenodssische Abstimmung
vom 30. November 2025

den Zivilschutz. Wenn der Armee Per-
sonal fehlte, giibe es somit keine freie
Wahl zwischen Militédr- und Zivildienst.
In der Praxis diirfte aber die Initiative
zu einem starken Ausbau des Zivil-
dienstes fiihren, da die Zahl der Dienst-
pflichtigen weit iiber die Bediirfnisse
der Armee und des Zivilschutzes hin-
ausginge. Und: Wer als Dienstpflichti-
ger keinen Dienst leistet, miisste eine
Ersatzabgabe zahlen.

Aus 0konomischer Sicht wiirde die
Initiative dem reguldren Arbeitsmarkt
jedes Jahr Zehntausende von Arbeits-
kriaften entziehen, obwohl es da-
fur weder fiir die Armee noch fiir den
Zivilschutz eine Notwendigkeit gibt. Vor

Die Biirgerdienst-Initiative will sicherstellen, dass Armee und Zivilschutz geniigend Leute bekommen.

allem deshalb lehnen die Wirtschaftsver-
bénde die Vorlage ab. «<Wegen der Aus-
weitung der Dienstpflicht wiirden rund
doppelt so viele Personen wie heute
wihrend des Dienstes am Arbeitsplatz
fehlen», schreibt der Gewerbeverband
in der jiingsten Ausgabe seiner Ver-
bandszeitung. Das hitte laut dem Ver-
band speziell fiir Klein- und Mittel-
betriebe gravierende Folgen, da diese
mit besonders hohen Zusatzkosten zur
Kompensation der Abwesenheiten rech-
nen miissten.

Die Gewerbevertreter kritisieren
auch die mit der Ausweitung verbun-
dene Verdoppelung der Kosten fiir die
Erwerbsersatzordnung von rund 800
Millionen auf 1,6 Milliarden Franken
pro Jahr. Die genannten Zahlen ent-
sprechen der Schitzung des Bundes-
rats. Ahnlich argumentiert der Arbeit-
geberverband.

Auch der Zivildienst leistet einen
Beitrag an die Gesellschaft. Zu den
Einsatzgebieten zédhlen unter ande-
rem Altersheime, Schulen, Spitiler und
Naturschutzorganisationen. Doch wenn
man Personen voriibergehend von ihren
Berufen wegzieht hin zu einer Tatigkeit,
fiir die sie nicht speziell qualifiziert sein
mogen, ist aus 0konomischer Sicht mit
Produktivitdtseinbussen zu rechnen.
Und Zivildienste von Studenten fiithren
bei sonst unverdndertem Verhalten zu

einem spéteren Eintritt der Betroffenen
in den reguldren Arbeitsmarkt.

33000 Vollzeitstellen

Der Bundesrat hatte 2022 in seinem
Bericht zum Dienstpflichtsystem fol-
gende Rechnung aufgestellt: Mit einer
allgemeinen Biirgerdienstpflicht wiirde
sich die Zahl der jahrlichen Diensttage
von knapp 8 Millionen auf gut 15 Mil-
lionen verdoppeln — die Zunahme er-
gidbe umgerechnet rund 33000 Voll-
zeitstellen.

Die Initianten verweisen auf eine
Studie der Wirtschaftsuniversitdt Wien
von 2024 iiber den Zivildienst in Oster-
reich. Der Befund der im Auftrag des
Staats erstellten Analyse zum Vergleich
zwischen dem Status quo und einem
Szenario ohne Zivildienst: Der 6kono-
mische und der gesellschaftliche Nut-
zen des Zivildiensts iiberstiegen dessen
Kosten deutlich.

Fir die monetdre Bewertung der
Zivildienst-Stunden verwendeten die
Studienautoren die durchschnittlichen
Personalkosten von hauptamtlichen
Mitarbeitern. Der Haupttreiber des
positiven Studienergebnisses ist laut
den Autoren der «Ehrenamtseffekt»:
Rund ein Drittel der Zivildienstler blie-
ben nach Erfiillung der Dienstpflicht
als Ehrenamtliche. Die Studienauto-

CHRISTIAN BEUTLER / KEYSTONE

ren sagen, dass gemidss Riickmeldung
von Zivildiensteinrichtungen ohne den
genannten Effekt nur etwa 35 Prozent
der Ehrenamtsstunden durch Externe
oder durch Mehrarbeit der Angestell-
ten kompensiert werden konnten. Eini-
ges hingt hier davon ab, inwieweit die
zusitzlichen Ehrenamtsstunden andere
«produktive» Tidtigkeiten verdriangen.

Nachholbedarf?

«Die Studie iiberschitzt den Nutzen
des Zivildienstes deutlich», betont
Patrick Chuard-Keller, Chefokonom
des Schweizerischen Arbeitgeberver-
bands. Die Annahmen zum Ehrenamts-
effekt seien «sehr wacklig», und die Be-
wertungen setzten einfache Hilfstatig-
keiten mit der Arbeit von Fachkriften
gleich. «Unter realistischen Annahmen
diirfte der 6konomische Effekt klar ne-
gativ sein», sagt Chuard-Keller, «weil
es Okonomisch widersinnig ist, Arbeits-
krifte aus produktiver Beschéftigung
zu ziehen, um sie fiir Tétigkeiten einzu-
setzen, die unter ihrem tiblichen Lohn-
und Produktivitiatsniveau liegen.» Die
Studienautoren betonten diese Woche
auf Anfrage, dass ihre Rechnungen auf
Befragungen von Zivildienstlern und
deren Arbeitgebern beruhten.

Die Schweizer Volksinitiative soll
auch das Gemeinschaftsgefiihl férdern.

Wer darauf setzt, muss annehmen, dass
die Frauen hier Nachholbedarf haben:
Fiir die Schweizer Mianner gibt es den
Biirgerdienst bereits. Allerdings geht es
bei der Volksinitiative wie bei den be-
stehenden Diensten um einen Zwang
und nicht um Freiwilligenarbeit. Und
zudem soll die Pflichterfiillung durch
Erwerbsausfallentschédigung bezahlt
werden.

Zwei Modelle im Rennen

Der Bundesrat denkt seit einigen Jah-
ren iiber neue Modelle der Dienst-
pflicht nach. Im erwihnten Bericht
aus dem Jahr 2022 hatte die Landes-
regierung vier Modelle studiert und
zwei davon verworfen. Im Rennen
blieb die «Sicherheitsdienstpflicht».
Sie wiirde nur fiir Minner gelten.
Dieses Modell fasst Zivilschutz und
Zivildienst unter einer neuen Orga-
nisation namens Katastrophenschutz
zusammen.

Im Rennen blieb zunichst auch die
«bedarfsorientierte Dienstpflicht». Sie
wiirde fiir Méanner und Frauen gelten —
aber nur so weit, als es die Bediirf-
nisse der Armee und des Zivilschut-
zes erfordern. Ein ziviler Ersatzdienst
aus Gewissensgriinden wire weiterhin
moglich. Wegen der Verdoppelung bei
der Zahl der Dienstpflichtigen kénnten
sich Armee und Zivilschutz die Leute
aussuchen; wer nicht ausgewihlt wird,
miisste Ersatzabgaben zahlen.

Kritik an neuer Frauenpflicht

In einem Folgebericht des Verteidi-
gungsdepartements vom Januar 2025
schnitt die bedarfsorientierte Dienst-
pflicht besser ab — vor allem, weil der
Sollbestand fiir Armee und Zivilschutz
stirker gesichert wére und die Netto-
kosten fiir den Staat angesichts der
breiteren Ersatzabgaben deutlich tie-
fer wiren.

Doch politisch sieht das Bild ganz
anders aus. Dies hatten schon An-
horungen fiir den Regierungsbericht
von 2022 gezeigt. Die Idee von Dienst-
pflichtersatzabgaben fiir Frauen stiess
auf Widerstand. Die Zeit fiir eine
Dienstpflicht fiir Frauen sei «nicht
reif». Frauenverbidnde betonten, dass
zusétzliche Absenzen der Frauen vom
Arbeitsplatz wegen einer Dienstpflicht
zu verhindern seien.

So steht das Modell Sicherheits-
dienstpflicht im Vordergrund. Natio-
nalrat und Stdnderat haben heuer je
eine gleichlautende Motion unterstiitzt,
die vom Bundesrat «schnellstmoglich»
die Einfiihrung der Sicherheitsdienst-
pflicht (nur fiir Ménner) verlangt. Bei
einem Volks-Ja zur Biirgerdienstinitia-
tive miissten Bundesrat und Parlament
iiber die Biicher.



La journee «Futur en tous genresy permet aux enfants de découvrir difféerents metiers hors de l'ecole

«Une journée primordiale»

GEOFFROY BRANDLIN

Interview » Responsable en
ressources humaines, vendeur,
physiothérapeute, architecte, in-
génieur... Ce jeudi 13 novembre,
lajournée «Futur en tous genres»
permet a des milliers d'éleves
suisses de 10 a 14 ans de décou-
vrir trés concrétement et hors de
I'école des métiers généralement
peu associés a leur genre. Dans
ce cadre, ils peuvent accompa-
gner leurs proches dans leur ac-
tivité professionnelle ou partici-
per a des ateliers. L'objectif de la
démarche est d'aider les écoliers
adécouvrirleurs affinités profes-
sionnelles et a dépasser les
stéréotypes.

«Un jeune
imagine

son avenir
professionnel
de maniere
logique des

15 ans environ»

Valérie Camos

Initiative primordiale pour
faciliter I'insertion profession-
nelle ou simple moment lu-
dique? Interview avec Valérie
Camos, professeure ordinaire
en psychologie a I'Université de
Fribourg.

Est-ce qu’un enfant peut déja se
projeter dans la vie profession-
nelle entre 10 et 14 ans?

Valérie Camos: Généralement,
un jeune imagine son avenir
professionnel de maniére lo-
gique deés 15 ans environ. Pour
en étre capable, I'adolescent doit

pouvoir jeter un regard critique
et analytique sur son passé et
sur son futur, mais aussi raison-
ner sur des notions abstraites,
comme des idées et des hypo-
theses. Ce deuxieme point est
considéré en psychologie
comme étant le plus haut ni-
veau cognitif qui peut étre at-
teint dans le développement
d'un individu.

Les éleves participant a la
journée «Futur en tous genres»
sont plus jeunes. Lexpérience
est-elle moins profitable?

Non. Un humain ne sort pas
d'un ceuf a 15 ans. Toutes les
expériences vécues durant I'en-
fance forgent une personne.
Des expériences comme la jour-

née «Futur en tous genres» sont
primordiales parce qu’elles
vont nourrir la personne et ses
réflexions, mais sans mettre
une pression a I'éleve. Il lui fau-
dra encore du temps pour digé-
rer ces expériences. Lui accor-
der ce temps est précieux parce
qu'il n'existe pas de transforma-
tion rapide dans le processus de
développement.

Certains estiment justement

que Uécole ne laisse pas assez

de temps aux éléves en les
orientant trop tot. Est-ce le cas?
Si nous nous concentrons uni-
quement sur l'individu, I'orien-
tation actuelle intervient un
peu trop tot dans le développe-
ment de leur projection future.

Ce jeudi 13 novembre, des milliers d’enfants de nombreux cantons suisses découvriront divers métiers. CHARLY RAPPO-ARCHIVES

Mais il ne faut pas oublier que
I'école a d’autres contraintes so-
ciales, politiques et écono-
miques. Et son role est aussi de
développer et d’évaluer les com-
pétences de base des enfants
dans différentes matieres. Et ce
n'est pas possible de le faire en
prenant en compte chaque indi-
vidualité. Cela nécessiterait des
moyens innommables. Chaque
jeune n'atteint pas les mémes
stades de développement au
méme age. Chez les personnes
sans troubles diagnostiqués,
certaines acquiérent des capaci-
tés de raisonnement logique a
15 ans, d'autres quelques an-
nées plus tard et d'autres pré-
senteront toujours des difficul-
tés sur ce point. Il est impossible

pour l'école de proposer un
enseignement personnalisé.

Et les parents ont aussi un rdle

a jouer dans Uorientation
professionnelle des enfants...
Totalement. Ils sont les pour-
voyeurs des informations et des
exemples. Les enfants integrent
leur vision des métiers et I'image
qu'ils donnent de leur pratique
professionnelle. Pour aider leur
fils ou leur fille, les parents
peuvent les encourager a faire
des stages et les mettre en contact
avec des proches ou des connais-
sances travaillant dans diffé-
rents milieux. Les expériences
pratiques nourrissent la projec-
tion dans le monde profession-
nel. Et peuvent aussi aider a sor-

tir des stéréotypes de genres liés
a certaines professions, comme
essaie de le faire justement la
journée «Futur en tous genres».

Quand ces stéréotypes

sont-ils intériorisés?

Nous les intégrons par imprégna-
tion quotidienne depuis notre
naissance. Tous les jours, toutes
les minutes. Si vous imaginez un
passage a la caisse au supermar-
ché, vous allez tres probablement
visualiser une rencontre avec une
caissiére sur la base de vos expé-
riences. Ce n'est qu'a partir de
13 ans environ que l'enfant a la
capacité de remettre en question
ces schémas. Au méme moment
ou il commence aussi a contre-
dire ses parents par exemple. I
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Une prime maladie en fonction
du revenu seduit les Suisses

REFORMES Réalisé a l'occasion du
Forum Santé, qui aura lieu le
25 novembre, notre sondage réveéle que
la population se montre critique envers
le systeme de santé et veut des chan-
gements en profondeur. La confiance
dans la qualité des soins et l'acces a
ceux-ci s'effrite

ANNICK CHEVILLOT, BERNE

C’est la premiére fois que Le Temps
sonde* la population sur un sujet de pré-
occupation majeure: la santé et son sys-
téme. De la prévention a la qualité des
soins en passant par les primes maladie,
lanumérisation du secteur et I'introduc-
tion du droit a la santé dans la Constitu-
tion, le sondage réalisé par I'institut M.L.S
Trend révele une forme de ras-le-bol.

Remettre la santé au cceur du systéeme
de santé passe par plusieurs réformes
clés, appréciées favorablement par les
sondés. A commencer par des primes
maladie en fonction du revenu: 61% des
participants verraient d’'un bon ceil une
telle évolution. De quoi mettre du vent
dans les voiles du Parti socialiste, qui
vient de lancer une initiative a ce sujet.

La prévention

La moitié des participants (50%) se
disent également intéressés par une
prime maladie en fonction du compor-
tement (activité physique, tabac, alimen-
tation). Un résultat qui corrobore celui
concernant la prévention: 64% estiment
qu’elle releve de la responsabilité indivi-
duelle. Ceux qui en sont le plus convain-
cus (83%) sont les personnes agées de 60
ans et plus.

La prévention est aussi un théme tres
politisé, source de division entre la gauche
et la droite. Les premiers privilégiant

plut6t une intervention de I’Etat dans ce
domaine grace a la mise en place de poli-
tiques publiques, les seconds étant plus
enclins a lier prévention et responsabi-
lité individuelle. Les résultats du sondage
révélent une autre réalité: la majorité de
la population, quelle que soit sa tendance
politique, estime que ce sujet reléve de la
responsabilité individuelle. Une grande
différence existe, en revanche, entre les
différentes régions linguistiques du pays.
Ainsi, 71% des Alémaniques, contre 63%
des italophones et 48% des Romands,
estiment que la prévention reléve de la
responsabilité individuelle.

La santé dans la Constitution

Une maniére d’adresser ces questions
serait de changer de paradigme. Actuel-
lement, l'organisation et le financement
des soins sont définis danslaloi fédérale
sur 'assurance maladie (LAMal). Une loi
fédérale surla santé et une inscription du
droit a la santé dans la Constitution per-
mettraient de donner des moyens sup-
plémentaires a la prévention. Ainsi, 54%
des participants estiment que la santé
devrait étre inscrite dans la Constitution.
Les jeunes de 18 a 29 ans se montrent les
plus enthousiastes et les plus de 60 ans les
plus frileux. Les italophones plébiscitent
méme un tel projet a 73%, ainsi que les
Romands a 70%. Les Alémaniques (47%)
se montrent, quant a eux, plus réticents.

Pour ce qui est d'une loi fédérale sur la
santé, 48% des sondés y sont favorables
contre 32% contre et 20% d’indécis. La
aussi, les Latins plébiscitent un tel pro-
jet, alors que les Alémaniques ne sont que
40% ay adhérer.

La qualité des soins
Un autre élément surprend. Il s’agit
de la qualité des soins et de l'acceés a

ceux-ci. La Suisse dispose d’'un systéme
de soins parmiles meilleurs du monde,
selon de nombreuses études. Une qua-
lité qui est réguliérement mise en avant
pour expliquer, en partie, ses cofits
importants. Les participants au son-
dage estiment de leur coté qu’il existe
des inégalités dans l'accés aux soins en
général (53%) et dans la qualité des trai-
tements recus (49%).

La numérisation de la santé

Le sondage a également permis de se
pencher sur la numeérisation du systéme
de santé. Pour ce qui est de la sécurité
des données, 45% font confiance aux
prestataires de soins, 19% a I'Etat, 4%
aux assureurs et 28% ne font confiance
aaucun de ces acteurs.

Pour ce qui est des outils de santé
connectés, 50% disent en utiliser. Une
proportion plus importante chez les
jeunes (59%) que chez les plus agés (41%).

Enfin, I'intelligence artificielle dansle
domaine de la santé est percue autant
comme une opportunité que comme un
danger (43%). =
*Méthodologie: Le sondage a été mené du 21 au
26 octobre 2025 aupres de 1349 personnes,
réparties entre les régions linguistiques

permettant d'obtenir un échantillon
représentatif de la population suisse.

bl’

des participants verraient d'un bon
ceil le calcul des primes maladie en
fonction du revenu.
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Face au déficit, Geneve revoit son budget

FINANCES PUBLIQUES La marge de manoceuvre du Conseil d’Etat serait, a ce stade, limitée aux charges non contraintes, soit
80 millions de francs. Sa réponse: le gel temporaire des embauches. La socialiste Carole-Anne Kast s’y est opposée

MARC GUENIAT

C’est lorsque les secousses sur-
viennent que l'unité se fait plus
rare. Ce mercredi, le Conseil d’Etat
genevois a revu sa copie budgé-
taire pour 2026, ayant pris acte
en octobre du déficit plus impor-
tant que prévu, passé de 409 a 767
millions de francs, comme l'avait
révélé Le Temps. Dans ces condi-
tions, il y a eu désaccord sur les
mesures a prendre et c’est lamajo-
rité qui 'a emporté: il n’y aura pas
d’embauche de fonctionnaires,
notamment dans la police et les
écoles. Exit donc les 284 postes
souhaités dans la sécurité, l'aide
sociale et 'enseignement - les
autres politiques publiques avaient
déja été priées de faire sans nou-
veaux arrivants. Seule la socialiste
Carole-Anne Kast, chargée de la
Sécurité, s’est opposée a la solu-
tion retenue.

Dans un communiqué, le gouver-
nement précise que sa marge de
manceuvre «demeure étroite», limi-
tée aux charges non contraintes,
soit une paille symbolique de 80
millions de francs sur des charges
totales de 11,2 milliards de francs,
autrement dit 0,7%. Annoncé
pour le printemps prochain, le
plan d’économies structurelles ne
déploiera ses effets, dans le meil-
leur des cas, qua partir de 2027, et
nécessitera davantage de temps
pour «porter ses fruits», prévient-il.

Un pari lancé avec
«circonspection»

En attendant, les amende-
ments soumis au Grand Conseil
reviennent a aligner le budget 2026
sur celui de I'année en cours. C'est
un peu comme si le Conseil d’Etat
anticipait un refus du législateur,
placant de fait le fonctionnement
de I’Etat au régime des douziémes
provisoires. Conscient des limites
de l'exercice, I'exécutif avertit déja
qu’il pourrait avoir recours «avec
circonspection», durant 'année,
aux crédits supplémentaires «si

winors

4. Nast

La conseillére d’Etat Carole-Anne Kast refuse d’abandonner les 284 nouveaux postes prévus dans la fonction publique. (GENEVE, 12 SEPTEMBRE 2024/MARTIAL TREZZINI/KEYSTONE)

le bon fonctionnement de I’Etat
devait étre compromis». C’est un
jeu que connaissent bien les Gene-
vois, lorsque les députés rejettent,
comme c’est fréquent, le budget,
avant de ployer sous I’évidence
dans I'intimité de la Commission
des finances. Cest, semble-t-il, le
pari que font certains magistrats:
donner dans I'espoir de recevoir.
Car la question s’est posée: fal-
lait-il laisser le Grand Conseil
prendre ses responsabilités bud-
gétaires ou déposer ces amende-

ments? Le gouvernement a choisi
de se montrer plus royaliste que
le roi en sabrant, d’ot1 'opposition
de Carole-Anne Kast, qui explique
sa position: «C’est une question
de sincérité. Je ne peux pas avoir
demandé des postes au plus prés
de ma conscience, comme les
40,5 postes dans la police afin de
répondre aux besoins sécuritaires,
puis dire deux mois apres que ces
besoins n'en sont plus. La respon-
sabilité du gouvernement est de
proposer un budget pour délivrer

les prestations. Sile Grand Conseil
n'est pas de cet avis, a lui d’'assumer
quil n’y aura pas assez de policiers.»

Mercredi soir, la Commission des
finances a déja envoyé un signal
clair sur les intentions du Grand
Conseil, en votant contre ce nou-
veau budget.

Pour rappel, les revenus fiscaux
ont été revus a la baisse en octobre,
notamment dans le contexte
morose dans lequel se déploient
les entreprises exportatrices. De
plus, la Commission des finances a

geléle projet contraignant, pour 108
millions de francs, les communes a
contribuer a la péréquation inter-
cantonale dont Genéve est devenu
le premier contributeur du pays.
C’est a retardement que ce méca-
nisme prend en compte l'exercice
record qu’a connu le canton en
2022.

En paralléle, '”Administration
fédérale des contributions a semé
dés lundi un gros trouble sur la
tenue des finances cantonales en
annongant que des «recettes sup-

plémentaires» comprises entre
600 et 800 millions de francs «pro-
venant» de’Etat de Genéve allaient
tomber dans l’escarcelle de la
Confédération entre 2025 et 2028,
dont 370 millions de franes I'an pro-
chain. En ces temps d’austérité, la
presse s’est félicitée du sourire
retrouvé de la conseillére fédérale
Karin Keller-Sutter et a compris que
le «défaut de procédure» imputé a
Genéve en lien avec la facturation de
I'impét fédéral direct allait grever
un peu plus le budget cantonal. Le
Temps n'a pas échappé a cette vague,
s'apprétant méme a critiquer I'incu-
rie des autorités genevoises.

«Je ne peux pas
avoir demandé des
postes, puis dire
deux mois apres
que ces besoins

n'en sont plus»

CAROLE-ANNE KAST,
CONSEILLERE D’ETAT SOCIALISTE

Or la parole officielle aussi doit
étre vérifiée. Car il savere que la
Confédération a fait un bien mau-
vais usage de la sémantique, pous-
sant le Département genevois des
finances a témoigner de sa «grande
incompréhension», et a apporter
des «clarifications importantes»
quant aux termes «inappropriés»
utilisés. En réalité, il s’agit d’'une
affaire purement technique, n’im-
pliquant pas de flux financiers sup-
plémentaires entre les échelons
cantonal et confédéral, comme
le confirment — désormais claire-
ment — les deux parties. Berne ne
comptabilise ces «recettes» venues
de Genéve que lorsque les avis de
taxation définitifs sont émis. Ce
qui ne change rien pour Geneéve,
c’est déjaca. m
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La Ville compte geler
les salaires des fonctionnaires

Comptes 2026 Apres la non-entrée en matiere du Municipal sur le premier projet de budget,
la Ville a présenté une «version bis». Le déficit est désormais estimé a 69,3 millions.

Lorraine Fasler

La Ville de Geneve a publié mardi
- deux jours avant sa présenta-
tion officielle prévue a la presse
— une nouvelle version de son
budget 2026, élaborée a la suite
du refus de la majorité de droite
du Conseil municipal d’entrer
en matiere sur le premier pro-
jet. Rebaptisée «Version bis»,
cette mouture prend en compte
les dernieres prévisions canto-
nales d’octobre, qui anticipent
une baisse des recettes fiscales
de 28 millions pourla Ville et im-
pose des coupes qui créeront as-
surément du remous.

Le déficit budgétaire s’éleve
désormais a 69,3 millions de
francs, contre 62,1 millions dans
le projet initial présenté en sep-
tembre (ndlr: mais on avait craint
un trou de plus de 90 millions
fin octobre). Le Conseil admi-
nistratif annonce donc une sé-
rie de mesures d’économie tota-
lisant 21 millions de francs sur
les charges.

Parmi elles, la nouvelle qui
fera bondir les fonctionnaires
de la Ville, a 'image de ceux du
Canton: la suspension des méca-
nismes salariaux, a savoir un gel
des annuités et I'absence d’in-
dexation des salaires, soit une
économie estimée a 8,2 millions,
ainsi que le gel de 55 postes va-
cants (6 millions). Les frais de
fonctionnement de l’adminis-
tration sont également réduits
de 5,3 millions, tandis que cer-
taines subventions baissent de
1,8 million au total.

Résultats extraordinaires

Le secteur culturel est notam-
ment concerné: les institutions
percevant plus d’un million de
francs de subventions annuelles
verront leurs montants réduits
d’environ 2%, comme le rap-
porte «Le Courrier». Sont no-
tamment touchés le Mamco, le
Théatre du Griitli ou encore le
festival La Batie. En revanche, les
grandes institutions comme le
Grand Théatre, la Fondation d’art
dramatique (Comédie et Poche),
I’'Orchestre de la Suisse romande
et ’Orchestre de chambre de Ge-
neéve sont légerement moins tou-
chées, leurs dotations ayant déja
été revues a la baisse lors du pre-
mier projet de budget.

«Cette situation marque la
fin des résultats extraordinaires

enregistrés dans les années
post-Covid. La récente baisse
d’impots a par ailleurs un im-
pact majeur sur la situation bud-
gétaire», souligne le chef des Fi-
nances, Alfonso Gomez. LExé-
cutif invoque aussi I'instabilité
économique internationale pour
justifier ses modifications.

La création de 121 nouvelles
places d’accueil dans les créches
en 2026 est maintenue, tout
comme le plan d’investissement
fixé 2180 millions de francs, des-
tiné a financer la transition éco-
logique, la rénovation du parc
immobilier, ainsi que le soutien a
la culture, au sport et aux écoles.

Encore 20 millions a trouver

Les revenus nets de la Ville de-
vraient atteindre 1,314 milliard
de francs, pour 1,384 milliard de
charges. Le Conseil administratif
entend réviser son plan financier
afin d’assurer un retour progres-
sif a ’équilibre d’ici a 2033, mais
prévient déja que de nouvelles
mesures structurelles d’écono-
mie seront nécessaires pour y
parvenir.

«Le fait que le gouvernement
ait trouvé des économies supplé-
mentaires montre bien que nous
avions raison de refuser le pre-
mier projet. Dos au mur, il a su
faire des efforts, c’est un signal
positif», estime Maxime Provini,

chef du groupe PLR Ville de Ge-
neve. Lélu municipal juge tou-
tefois ces mesures «encore in-
suffisantes»: «Nous avons fixé
le cap (ndlr: par le biais du vote
d’une motion) a un déficit maxi-
mum de 49 millions, il reste donc
pres de 20 millions d’économies
a trouver pour le Conseil admi-
nistratif.»

S’il ne ferme pas totalement
la porte a une entrée en matiere,
Maxime Provini reste sceptique:
«Je ne me fais pas d’illusions, il
est fort a parier que le budget
sera a nouveau refusé.»

Réduire le déficit a 49 millions
de francs semble compromis, re-
connait Daniel Sormanni. L’élu
MCG salue ’effort du Conseil ad-
ministratif, mais s’oppose, sans
surprise, au gel des mécanismes
salariaux. «On peut se deman-
der si ce n’est pas une tactique de
IExécutif, qui sait que la gauche
et le MCG vont se battre pour les
rétablir», lance-t-il. Reste a sa-
voir ou couper pour - peut-étre
— compenser ces 8 millions.

Un «virage austéritaire»

Le Parti socialiste de la Ville de
Geneve dénonce quant a lui un
«virage austéritaire» de la part
d’'un Exécutif pourtant majori-
tairement de gauche et estime
que la Ville pourrait supporter
un déficit plus élevé afin de pré-

server les prestations publiques
et les conditions de travail du
personnel.

«Le Parti socialiste déposera
des amendements pour proté-
ger les conditions de travail de la
Ville ainsi que les prestations pu-
bliques», prévient Amanda Ojal-
vo, cocheffe du groupe socialiste
au Conseil municipal. Le groupe
lie cette situation a la baisse
d’imposition soutenue par la
droite et votée en 2024 par la po-
pulation, qu’il juge responsable
d’un affaiblissement du budget
delaVille et d’'une réduction des
moyens alloués aux associations,
ala culture et au sport.

Appel a la mobilisation

«Le Conseil administratif a ca-
pitulé sans combattre devant la
droite», regrettent le groupe En-
semble a Gauche et I'Union po-
pulaire dans un communiqué.
Celui-ci appelle la population a
se mobiliser «contre cette poli-
tique d’austérité et a défendre les
services publics et les salaires».

Le Conseil municipal se réu-
nira le 17 novembre afin de ren-
voyer, ou non, cette nouvelle ver-
sion du projet de budget 2026 en
Commission des finances en vue
des séances consacrées a ce su-
jet au mois de décembre. La pro-
chaine pléniere s’annonce cha-
hutée.
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Schweiz

Rene Jiivcher Jeitung

Magdalena Martullo-Blocher

nimmt das Erbe ihres Vaters an

Die Nationalritin soll die SVP in den Kampf gegen die EU-Vertrige fiihren — wie thr das gelingt? Eindriicke aus Ramset tm Emmental

SAMUEL TANNER

Irgendwann werde sich das Problem von
alleine 16sen, dachten die Gegner von
Christoph Blocher lange. Irgendwann
sei auch die ewige Galionsfigur der SVP
am Ende der Kréfte angelangt, und es
verblasse der Geist von 1992, als Blocher
durch die Hallen des Landes zog, bis er
den EWR-Vertrag und die Classe poli-
tique gebodigt hatte.

Aber in dem Moment, in dem sich
Christoph Blocher langsam zuriickzieht,
steht seine Tochter Magdalena Martullo-
Blocher in der Halle einer Holzbaufirma
in Ramsei im Emmental, um die SVP in
den Kampf gegen die neuen EU-Ver-
trage zu fithren. Ramsei liegt weitab von
den grossen Verkehrsachsen,aber an die-
sem Dienstagabend sind siebenhundert
Leute gekommen. Das Rednerpult ist
umgeben von einem Hellebarden-Heer,
«Nein» prangt gross auf Plakaten, auf
der Holzbiihne erinnert singend schon
der Jodlerklub Oberfrittenbach an die
Idylle: «Mir hei hie s Paradies uf Arde»,
«Mis Hiisli steit no zmitzt im Griiene».

Martullo-Blocher wird von der Mode-
ratorin vorgestellt als «die Frau, deret-
wegen wir alle hier sind». Vor und nach
ihr gibt es auch Programm, aber sie ist
die Headlinerin dieses Abends, fiinf-
zig Minuten lang wird sie reden. An-
fangs scheint sie sich in der neuen Rolle
selbst noch nicht zu trauen, «ich habe
etwas Langes vorbereitet», kiindigt sie
an, «ich will schauen, ob ihr durchhaltet».

«Warum will die EU die Vertrdge?»,
fragt sie dann. «Sie will, dass die Schweiz
gleich schlecht ist wie sie selbst.» In der
Schweiz rentiere es noch, aber das wolle
die EU andern. «Und die Classe poli-
tique gibt diesem Druck nach.» Spites-
tens in dem Moment ist der blocher-
sche Geist wieder da, iibermittelt von
der Erbfolgerin.

Eine spezielle Task-Force

Magdalena Martullo-Blocher werde die
neue Galionsfigur gegen die EU-Ver-
tridge sein, heisst es in den Fiithrungs-
zirkeln der SVP. Als Milliarden-Unter-
nehmerin sei sie am glaubwiirdigsten,
zudem habe sie natiirlich den richtigen
Namen. Bei einer Pressekonferenz der

Umgeben von Hellebarden zieht Magdalena Martullo-Blocher in Ramsei gegen die EU-Vertrige ins Feld.

SVP, an der neben ihr auch zehn wei-
tere Nationalrite auftreten durften, gab
der Fraktionschef Thomas Aeschi ihr als
Erste das Wort. Die anderen SVPler miis-
sen sich ihren Platz erkdmpfen. Der Par-
teiprasident Marcel Dettling etwa ist in
Ramsei zwar auch prisent, aber nur als
Pappkamerad mit Hellebarde beim Ein-
gang. Im Sommer war es bereits Mar-
tullo-Blocher, die einen siebenteiligen
Anti-EU-Podcast fiir die SVP aufnahm.
Die Serie heisst «Seven Thinking Steps» —
was an einen SRF-Dok-Film erinnert,der
sie lange vor ihrer politischen Karriere zu
einer Art Kultfigur gemacht hat («<Do you
know di seven sinking steps?»).

Der Auftritt in Ramsei ist organisiert
von einer speziell gegriindeten Anti-
EU-Task-Force, die der langjdhrige
Kampagnenchef des Bauernverbands lei-

tet. Der zackige Thurgauer Urs Schnei-
der ist der wahrscheinlich erfolgreichste
Campaigner der konservativen Schweiz.
Die Kéampfe gegen die Trinkwasser- oder
die Massentierhaltungsinitiative gewann
er, indem er personlich von Hof zu Hof
fuhr, um zu kontrollieren, ob die Bauern
die Abstimmungsplakate aufgehéngt hat-
ten. Das ist sein Spirit. In Ramsei hechtet
er nach Martullo-Blochers Rede hochst-
personlich nach vorne, um die Biithne
umzubauen. Eigentlich ist er inzwischen
pensioniert, aber die SVP wollte ihn un-
bedingt in der Task-Force. Er will gleich
vorgehen wie frither im Bauernverband,
so erklart er es: erstens so frith wie mog-
lich mit der Informationsphase anfan-
gen, zweitens die Narrative verankern,
bevor dann drittens die Kronung folge:
die Kampagne durchziehen.

i, |
CHRISTIAN BEUTLER /KEYSTONE

Zur ersten Phase gehort der Podcast,
mit dem die SVP noch wéhrend der Ver-
nehmlassung die Parolen anderer Ver-
bédnde und Parteien beeinflussen wollte.
Und zu dieser ersten Phase gehdren
auch mehrere Grossevents mit Magda-
lena Martullo-Blocher. In Ramsei wird
der Grossraum Bern abgedeckt, im
Februar folgt ein dhnlicher Event in der
Ostschweiz, im Mai einer in der Inner-
schweiz. Jeder Abend hat sein eigenes
Drehbuch, alles scheint generalstabs-
missig geplant.

Der Vergleich hinkt

«Wie der Vater»,sagt ein dlterer Mann im
Publikum, nachdem Martullo-Blocher
den Bundesrat gegeisselt («Kein Land
ist so dumm wie unser Bundesrat») und

vor den EU-Kontrolleuren gewarnt hat
(«Die haben es in sich!»). Der Vergleich
wird sie weiter begleiten, auch wenn er
hinkt. Noch ist unklar, ob die Tochter das
Erbe des Vaters weiterzufiithren vermag.

Er konnte eine ungeheure rhetori-
sche Kraft entwickeln, indem er die Ge-
schichte der Schweiz instrumentalisierte,
indem er genauso hohnte und donnerte,
wie er witzelte, und indem er von seinem
Manuskript abwich, weil er vom Refe-
rieren ins Erzdhlen gekommen war. Er
zog in seinem béuerlichen Wankelgang
durch die Mehrzweckhallen. Er konnte
sagen, er wisse, wie man sich als Bauer
fiihle und wie als Exportunternehmer —
und es stimmte beides.

Sie referiert in Ramsei in einem un-
erschiitterlich monochromen Erldute-
rungssound. Thre Erzéhlhaltung ist die
der Erfolgsunternehmerin, die einfach
nicht glauben kann, wie naiv um sie
herum alle sind. Dieses Manuskript ver-
sucht primér die Uberlegenheit der Red-
nerin zu unterstreichen. Aus dem Publi-
kum kommt nach ihrer Rede dankbarer
Applaus, aber man steht nicht dazu auf.

Am stirksten reagieren die Leute, als
sie in der Fragerunde spontan antworten
muss. Ein Mann aus der direkten Nach-
barschaft scheint die EU ein bisschen
verteidigen zu wollen. Zumindest be-
richtet er bestens gelaunt, er habe jahre-
lang beim Autofahren eine Brille tragen
miissen, aber dank neuen EU-Regeln
diirfe er jetzt im Alter darauf verzich-
ten. «Friiher, als Sie keine Brille brauch-
ten, mussten Sie eine tragen. Und jetzt,
da Sie eine brauchen, sollen Sie darauf
verzichten?», gibt Martullo-Blocher zu-
riick. Da sehe er mal, wie absurd die
EU-Biirokratie sei! Das gibt Stimmung.

Am Ende will Magdalena Martullo-
Blocher die Leute im Emmental noch be-
ruhigen. Auch wenn es gerne anders dar-
gestellt werde: Die Schweiz gehe nicht
unter, wenn sie diese EU-Vertrige ab-
lehne. Thr Argument dazu? Die Ab-
stimmung iiber den EWR im Jahr 1992.
«Schon damals hiess es: <Volksverhetzer
Blocher fiihrt die Schweiz in den Unter-
gang.»» Und was sei stattdessen passiert?
«Wir machten neue Vertriage, waren prag-
matischer, schlauer.» Wie es gestern war,
soll es auch morgen sein. Der Vater biirgt
fiir die Tochter. So kann sie weitermachen.



Tribune de Genéve
Jeudi 13 novembre 2025

Une initiative populaire veut taxer
les billets d’avion

Protection du climat Le texte est prévu pour 2026. A la manceuvre: actif-trafiC, qui estime que le secteur
profite d’avantages indus. L’argent irait aux transports durables.

Florent Quiquerez Berne

Vous avez aimé le débat sur la
taxe sur les billets d’avion? Tant
mieux, il fait son grand retour.
Une initiative populaire est ac-
tuellement en préparation et sera
officiellement lancée en 2026.
Le texte, dont nous avons pu
consulter les grandes lignes, vise
a stopper la croissance du trafic
aérien et a rendre les transports
publics plus attractifs.

Derriére ce projet, on trouve
actif-trafiC. L'organisation, qui
milite depuis plus de trente ans
pour une mobilité écologique,
s’est fait connaitre dans toute
la Suisse lors de la campagne
contre lextension des auto-
routes. Cette derniére rappelle
que, malgré I’'urgence climatique,
le trafic aérien explose.

Le fait que les compagnies bé-
néficient d’'une exonération de la
taxe sur le kéroséne et de la TVA
est jugé comme une concurrence
déloyale, qui fausse le marché
et freine le développement du
transport ferroviaire. Pour cor-
riger cette situation, les initiants
veulent donc créer une taxe sur
les billets d’avion.

Si le montant n’est pas en-
core arrété, I'idée est de fixer le
prix selon le principe du pol-
lueur-payeur. Les personnes qui
prennent souvent l’avion, par-
courent de longues distances ou
choisissent des classes luxueuses
paieraient davantage. Les jets
privés ou d’affaires seraient en-
core plus lourdement taxés.

Les recettes ainsi générées se-
raient majoritairement reversées
ala population, par exemple sous
forme de bons, pour encourager
I'utilisation des transports pu-
blics. Une partie de I’argent servi-
rait aussi a développer des offres
ferroviaires plus attrayantes pour
les voyages internationaux, no-
tamment les trains de nuit.

Linitiative populaire comme
dernier recours

Siles partisans de ce changement
de paradigme ont décidé de lan-
cer une initiative populaire, c’est
qu’ils estiment que ni le Conseil
fédéral ni le parlement ne sont
préts a réduire efficacement les
émissions de gaz a effet de serre
liées au trafic aérien et a respec-
ter les objectifs climatiques de la
Suisse. Actif-trafiC précise me-
ner actuellement des pourpar-
lers avec diverses personnes et
organisations afin de forger une
alliance la plus large possible.
Parmi les personnalités qui
soutiennent le projet figure Chris-
tophe Clivaz (Les Verts/VS). «Les

ol i o — e

La bataille autour d

gens ne le savent peut-étre pas,
mais l’aviation représente un
quart des émissions de COz de la
Suisse, détaille le conseiller na-
tional. Or, ce secteur est lui aussi
soumis a laloi qui vise a atteindre
le zéro net d’ici 2 2050. Si on parle
régulierement de carburant syn-
thétique, on sait qu’il faudra at-
tendre au moins dix ans avant de
pouvoir compter dessus et que la
quantité disponible ne sera pas
suffisante. D’ici 13, il faut trouver
comment réduire cette empreinte
carbone. C’est1a que I'idée de cette
taxe devient intéressante.»
Interdire et taxer, est-ce le
message qu’il faut comprendre
derriére cette initiative? Chris-
tophe Clivaz s’en défend: «L’idée
est d’utiliser les revenus de la
taxe pour les redistribuer a la
population, notamment via des
bons de mobilité. Cela permet-
trait de corriger les avantages fis-
caux dont bénéficie I’aviation et
de rendre les transports publics,
surtout le train, plus attractifs.
Nous ne voulons pas empécher
les gens de voyager, mais les en-
courager a privilégier les moyens
de transport qui n’impactent pas
le climat. Ce n’est pas normal que
l’avion soit meilleur marché que

le train pour se rendre dans une
capitale européenne.»

Les comportements
excessifs plus taxés

Le Valaisan insiste aussi sur le
fait que ce sont les comporte-
ments les plus excessifs qui se-
ront les plus lourdement taxés,
et non ceux de voyageurs qui
prennent I’avion occasionnelle-
ment. «La grande majorité de la
population recevrait plus qu’elle
ne paierait. Une famille qui part
une fois par an au Portugal ne
serait donc pas pénalisée. Certes,
elle paierait plus cher son billet
d’avion, mais profiterait, comme
le reste de la population, de bons
pour les transports publics. Sur
le plan financier global, elle s’y
retrouverait.»

Christophe Clivaz ne craint
pas non plus de créer une nou-
velle concurrence entre les aé-
roports suisses et ceux des pays
voisins. «Le risque est minime,
d’abord parce qu’aller a Lyon,
Munich ou Milan prend du temps
et colite de I’argent, sans doute
plus que la taxe qui sera ap-
pliquée. D’autant que plusieurs
pays européens connaissent déja
des taxes sur les billets d’avion.»
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e la taxe sur les billets d’avion est encore loin d’étre terminée, et passera probablement par une initiative populaire. Jean-Paul Guinnard

Ce n’est pas la premiére fois
qu’une telle taxe est proposée.
Elle figurait déja parmi les me-
sures prévues dans la loi CO2,
rejetée en 2021 par la majorité
de la population. Pourquoi les
Suisses accepteraient-ils demain
ce qu’ils ont refusé il y a quatre
ans? «Je ne suis pas siir que cette
mesure ait précipité le rejet de la
loi, répond Christophe Clivaz. Je
pense que c’est plutot la hausse
de I'essence qui a été 1’élément
rédhibitoire. En tout cas, c’est
ce qui revenait le plus souvent
dans mon canton. Taxer les bil-
lets d’avion est une mesure qui
suscite moins de rejet. Plusieurs
enquétes d’opinion ont d’ailleurs

«Les gens ne le
savent peut-étre
pas, mais l'aviation
représente un quart
des émissions

de CO2 de la Suisse.»

Christophe Clivaz
Conseiller national (Les Verts/VS)

montré que la population y est
favorable.»

Reste enfin une question: la
Constitution est-elle vraiment le
bon endroit pour inscrire une taxe
sur les billets d’avion? Christophe
Clivaz répond non sans hésiter.
«Mais C’est notre systéme qui veut
cela. Quand le parlement refuse
de bouger sur un dossier, la seule
facon pour le peuple de le forcer,
c’est de passer par une initiative
populaire.» Et de glisser que si le
Conseil fédéral ou les Chambres
ne veulent pas d’une telle inscrip-
tion dans la Constitution, ils au-
ront toujours la possibilité de pro-
poser un contre-projet.

Pas sir, toutefois, que la ma-
jorité bourgeoise soit réceptive
a cet appel du pied. Alors que les
CFF annoncent une nouvelle liai-
son en train de nuit entre Bale et
Malmoé en Sueéde — soit précisé-
ment le genre d’alternative que
souhaitent soutenir les initiants
—, une alliance est en train de se
former a Berne pour torpiller le
projet, jugé trop coliteux en sub-
ventions publiques. La bataille
autour de la taxe sur les billets
d’avion risque donc bien de se
jouer devant le peuple. Et le dé-
bat d’étre explosif.
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Souveraineté numérique:
attention au mirage ameéricain

INFRASTRUCTURES Les géants
états-uniens du secteur multi-
plient les investissements massifs
en Europe sans cesser de mettre
en avant leur apport a son indé-
pendance technologique. Mais il
n‘en estrien

ANOUCH SEYDTAGHIA

11 devient compliqué de suivre
le rythme, tant les annonces s’en-
chainent a un rythme effréné. Jour
apresjour, les géants américains de
la technologie multiplient
les promesses d’investisse-
ments en Europe. A coups
de dizaines de milliards
de dollars, ils empilent les
annonces pour les créations de
nouveaux centres de données surle
continent. Ils ne se contentent pas
de cela: souvent, ils les saupoudrent
de déclarations enflammeées pour
le continent, assurant contribuer a
sa souveraineté numérique. On va
le voir, il S'agit d’'un écran de fumée.

Mardi, Microsoft annongait par
exemple I'investissement de 10 mil-
liards de dollars dans un méga-
centre de données au Portugal
pour développer ses infrastruc-
tures dédiées a I'intelligence artifi-
cielle (IA). En son coeur ceuvreront
12 000 puces de Nvidia. La veille,
c’est Google qui s’illustrait. Il pré-
sentait un plan d’investissement
de 5,5 milliards d’euros qui s'éten-
dra jusquen 2029, avec la aussi la
création d'un nouveau centre de
données. Ce sera «le plus grand
programme d’investissement de
Google a ce jour en Allemagne» a
annonceé Google.

Ce n’est pas tout. Il y a deux
semaines, Amazon annongait plus
de 1,4 milliard d’euros aux Pays-

Bas, la aussi autour de I'intelligence
artificielle. Et en septembre der-
nier, Google et Microsoft avaient
annoncé des investissements mas-
sifs en Grande-Bretagne en paral-
lele alavisite de Donald Trump sur
place: 6,8 milliards de dollars en
deux ans pour le premier, 30 mil-
liards de dollars pour le second
d’ici 4 2028.

On pourrait allonger la liste,
mais intéressons-nous mainte-
nant aux propos tenus en marge
de ces annonces. «Un avenir numeé-
rique souverain doit étre
construit en Europe, pour
I'Europe. Cela suppose des
investissements profonds
et structurels dans les éco-
nomies locales, la création d’em-
plois et un écosystéme techno-
logique européen dynamique»,
affirmait Marianne Janik, vice-pré-
sidente de Google Cloud pour I'Eu-
rope du Nord, lors de 'annonce
pour 'Allemagne.

Abus de langage

Le 5 novembre, Microsoft annon-
cait «une nouvelle vague de capaci-
tés de souveraineté pour I’Europe
et la Suisse». Le groupe établissait
un «conseil d’'administration euro-
péen, composé exclusivement de
ressortissants européens, super-
visant toutes les opérations des
centres de données conformé-
ment au droit européen, placant
ainsi I'infrastructure cloud de
I’Europe entre les mains des Euro-
péens». Enjuillet, Brad Smith, pré-
sident du groupe, avait asséné ceci:
«Nous nous engageons sans réserve
a défendre la souveraineté et les
données européennes».

Ces affirmations devraient étre
comme du miel aux oreilles des

dirigeants politiques européens
conscients du retard du continent
en matiére d’infrastructure cloud.
Mais I'emploi a outrance du mot
«souveraineté» dans la communi-
cation des géants américains est
une vaste supercherie. Comment
qualifier ces infrastructures de
souveraines pour 'Europe alors
qu’elles demeurent totalement
sous le controle de Microsoft, Goo-
gle ou Amazon? En réalité, quand
ces empires du numérique parlent
de «souveraineté numérique euro-
péenne», ils veulent dire «<héber-
gement local et conformité appa-
rente», pasindépendancejuridique
ni autonomie technologique.

Personne ne peut
rivaliser avec
les <hyperscalers»

Pourquoi autant de centres de
données sont-ils créés ici? Car
la demande sur le continent est
forte: posséder une infrastruc-
ture proche de 400 millions de
consommateurs du continent
réduit le temps de latence. Il y a
une logique économique a inves-
tir autant en Europe. Mais atten-
tion: ces dépenses sont sans com-
mune mesure avec les centaines de
milliards de dollars dépensés sur
sol américain dans de gigantesques
centres de données.

Il faut aussi fortement relativiser
la notion de controdle des données.
Certes, Microsoft, Google et Ama-
zon, avec leurs nouvelles capacités
sur le continent, peuvent garan-
tir que ces données restent phy-

siquement en Europe. Mais elles
demeurent sous le controle de
ces géants, qui restent soumis au
fameux Cloud Act américain, pou-
vant les forcer a divulguer des don-
nées sur demande de Washington.
A priori, posséder un conseil d’ad-
ministration 100% européen n’y
change rien: Microsoft reste bel et
bien américain.

De la poudre aux yeux

Il y a certes des alliances entre
firmes américaines et acteurs
européens. On a ainsi vu, début
novembre, Nvidia et Deutsche Tele-
kom annoncer une «usine IA souve-
raine» en Allemagne pour 1 milliard
d’euros. Certes, l'opérateur alle-
mand semble avoir le controle de
ce centre. Mais la dépendance aux
puces de Nvidia demeure totale. Et
Deutsche Telekom n’aura a lui seul
pasla possibilité de régater avec les
géants américains du cloud.

Ce qui nous ameéne au dernier
point, celui deI'échelle. Aujourd’hui,
aucun acteur 100% européen, tels
OVH, Exoscale, Orange ou l'initia-
tive européenne Gaia-X, n’ala puis-
sance d'un Amazon ou Microsoft. La
présidente de la messagerie Signal,
Meredith Whittaker, le reconnais-
sait récemment: pour assurer un
service de qualité au niveau mon-
dial, personne ne rivalise avec ces
géants, appelés hyperscalers.

Bien sir, les acteurs européens
peuvent se renforcer, des alliances
continentales peuvent se concré-
tiser. Mais aujourd’hui, lorsque
les multinationales américaines
viennent dire en Europe quelles
renforcent sa souveraineté numé-
rique, ce n'est que de la poudre aux
yeux. Ou un marketing trés léché.
Rien d’autre. s
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Un «bouclier démocratique» contre la désinformation

UNION EUROPEENNE Bruxelles
veut aller de l'avant pour lutter contre
les interférences étrangeéres et la
manipulation d‘opinions, notamment
a travers un nouveau «centre pour la
résilience démocratique». Moscou est
visé, alors que la menace chinoise est
a peine évoquée

VALERIE DE GRAFFENRIED, BRUXELLES

Un «bouclier démocratique» pour se
prémunir de la «guerre d’influence»
menée par la Russie contre 'Europe?
C’est ce qu’a proposé la Commission
européenne hier. Si I'exécutif bruxel-
lois réfléchit & un «mur antidrones» en
réaction a des incursions répétées de
la part de Moscou dans l'espace aérien
européen, il cherche également a lutter
contre des agressions plus sournoises et
moins visibles. Des ingérences au niveau
des processus électoraux, la manipula-
tion d’'opinions, la diffusion d’«informa-
tions trompeuses» ou encore la falsifica-
tion de faits historiques pour «chercher
a éroder la confiance dans les systémes
démocratiques».

Aides financiéres pour les
médias

Les exemples sont multiples. Il y a,
entre autres, eu le psychodrame de
I’élection présidentielle en Roumanie le
24, novembre 2024, qui a permis au can-
didat d’extréme droite Calin Georgescu,
un ultranationaliste pro-russe, d’arri-
ver en téte au premier tour grace a un
matraquage sur TikTok et de forts soup-
cons d’ingérences russes. Le Kremlin a
qualifié ces accusations d’«attaques hos-
tiles totalement infondées» et dénoncé
un climat «d’hystérie anti-russe inédit».
La Cour constitutionnelle roumaine a
décidé d’annuler le scrutin. Au final,
une nouvelle élection a eu lieu en mai
2025 et c’est le candidat pro-UE, Nicu-
sor Dan, ancien maire de Bucarest, qui a
remporté la mise face au candidat d’ex-
tréme droite George Simion.

Autre exemple: la Moldavie. La pré-
sidente Maia Sandu a fini par se faire

réélire en novembre 2024 mais dans un
contexte de désinformation et de ten-
tatives de déstabilisation maximales,
entre achats de votes, menaces de mort,
cyberattaques et «transports organi-
sés» d’électeurs. Son parti pro-euro-
péen PAS aremporté les élections légis-
latives en septembre dernier, malgré
l'ombre de Moscou. Le président du
Conseil européen, Antonio Costa, a
félicité les Moldaves qui «ont choisi
la démocratie, la réforme et un avenir
européen, face a la pression et a I'ingé-
rence de la Russie».

C’est peu apres ces scrutins contestés
et lannulation du scrutin roumain que
le vice-président américain J. D. Vance
achoqué les dirigeants européens lors
de la Conférence sur la sécurité de
Munich, en février 2025, pour affir-
mer que le danger pour 'UE ne venait
pas de la Chine ou de la Russie, mais
plutét de l'intérieur, via la censure et la
répression des voix dissidentes.

De vastes réseaux clandestins
Les constats d’ingérences étrangeres
sont 13, reste a étre en mesure de réa-
gir efficacement. La présidente de la
Commission européenne, Ursula von
der Leyen, avait déja articulé I'idée d’'un
«bouclier démocratique» en mai 2024,
a la veille des élections européennes
qui se sont soldées par une forte pous-
sée de I'extréme droite. Et en mai der-
nier, une conférence FIMI (pour
Foreign Information Manipulation
and Interference) a réuni a Bruxelles
250 experts pour réfléchir aux meil-
leurs moyens de contrer ces menaces.
Parallélement, le Service européen
pour l'action extérieure (SEAE), dirigé
par la cheffe de la diplomatie Kaja Kal-
las, a publié un nouveau rapport et car-
tographié les incidents. En confirmant
que la Russie et la Chine ont recours a
des instruments toujours plus sophis-
tiqués et a un «arsenal numérique mas-
sif» pour «manipuler les démocraties
occidentales». Le rapport soulignait
que ces actes sappuient sur de «vastes
canaux clandestins aux connexions

cachées, tels que Doppelginger, Afri-
can Initiative, Portal Kombat ou False
Facade».

Concrétement, la Commission tra-
vaille autour de trois axes: la lutte contre
la désinformation et la préservation de
l'espace informationnel, le renforcement
de I'intégrité des élections et des insti-
tutions démocratiques et, enfin, la sen-
sibilisation des citoyens. Elle propose
notamment des aides financiéres pour
les médias actifs dans des pays membres
de I'UE ou candidats ot la défense de la
démocratie est la plus chahutée. Une
maniére de lutter contre les «déserts
médiatiques» et éviter la disparition de
médias ou fusions inopportunes mettant
amal le pluralisme des opinions.

Autre mesure: créer un «centre euro-
péen pour la résilience démocratique»,
pour mieux coordonner les efforts de
lutte contre la désinformation et les
ingérences étrangéres sur le continent,
alors que plusieurs pays ont déja des ins-
tances nationales. Une premiére tenta-
tive bruxelloise a eu lieu en 2019, a tra-
vers un «systéme d’alerte rapide». Sans
succes. Cette fois, les institutions de
I'UE, les Etats membres mais aussi les
pays candidats ou potentiellement can-
didats devraient étre impliqués, sur une
base volontaire.

Fatigue informationnelle

Bruxelles compte également combattre
la violence contre les journalistes et le
personnel politique, monter un réseau
indépendant de vérificateurs de faits
(fact-checkers) et coordonner un réseau
d’influenceurs sur les réseaux sociaux
pour mieux sensibiliser le public. Les
cyberattaques et le développement accé-
1éré de I'intelligence artificielle préoc-
cupent particuliérement Bruxelles. Ce
«bouclier», couplé a une «stratégie de
I'UE pour la société civile», repose sur
des bases existantes, comme les 1égisla-
tions sur le numérique.

Emmanuel Macron a de son coté choisi
ce méme jour pour entamer son «tour de
France» centré sur les enjeux démocra-
tiques aI'épreuve des réseaux sociaux et

des algorithmes. Le président francaisa
lancé son programme depuis Toulouse.

Si dans I'ensemble, la nouvelle mis-
sion que se donne la Commission est
saluée, des critiques émergent aussi.
Les lenteurs de Bruxelles, qui n’a pas
encore sanctionné le réseau social X
accusé d’entraves répétées aux regles
européennes sur le numérique, sont
souvent pointées du doigt. «On ne peut
pas avoir une enquéte sur X qui est bou-
clée depuis aussi longtemps et ne pas
en connaitre les résultats ni les consé-
quences», a déploré aupres de 'AFP l'eu-
rodéputée francaise Nathalie Loiseau
(Renew), par ailleurs présidente de la
commission spéciale sur le bouclier
européen pour la démocratie.

Deleur c6té, Reporters sans frontiéres
et'Union européenne de radiotélévision
(UER) se sont fendus d’une lettre ouverte,
pour maintenir la pression. «Les socié-
téslibresreposent sur un socle commun
de faits vérifiables. Sans cela, le débat
démocratique se transforme en bruit, les
gens se replient dans des «bulles» irré-
conciliables et I'extrémisme prospére
en méme temps que la fatigue informa-
tionnelle», écrivent-ils. Ils demandent
notamment d’exiger que les algorithmes
des réseaux sociaux accentuent la visi-
bilité des contenus issus de sources
fiables d’information au lieu de favori-
ser la désinformation et la propagande.
Ou encore de mieux réguler les services
reposant sur l'intelligence artificielle «de
facon qu’ils répondent a des exigences
minimales en termes de pluralisme et
d’intégrité de 'information».

«Défendre la démocratie est notre pre-
miére ligne de défense contre 'affron-
tement politique croissant, les conflits
régionaux et mondiaux et les perturba-
tions technologiques rapides», a insisté
hier, depuis Bruxelles, Michael McGrath,
le commissaire européen a la Démocra-
tie, ala Justice, al'Etat de droit et ala Pro-
tection des consommateurs. «La démo-
cratie n’est pas une destination, mais
un engagement quotidien, qui exige un
renforcement et un renouvellement
constants.» ms
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