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Werden die vielen internationalen
Chefs fur die Schweiz zum Problem?

Wirtschaftselite Der Anteil von Fuhrungskraften ohne Schweizer Pass hat ein neues Rekordhoch erreicht.
Jetzt soll gegengesteuert werden — doch die Suche nach inlandischen Talenten gestaltet sich schwierig.

Felix Riidiger

Die Schweizer Chefetagen wa-
ren noch nie so international
wie heute. Laut dem Report des
Personalvermittlers Guido Schil-
ling sind nur noch 51 Prozent
der Geschiftsleitungsmitglieder
in den 100 grossten Firmen des
Landes Schweizer — ein neu-

internationalen Mitgliedern in
Fiihrungsgremien.

Warum ist der Anteil interna-
tionaler Fiihrungskrifte in der
Schweiz so stark gestiegen? Die
Historikerin Stéphanie Ginalski
von der Universitdt Lausanne er-
forscht die Schweizer Eliten in Po-
litik, Wirtschaft und Kultur. Bis
in die 1990er-Jahre sah der typi-

sche Vertreter der Schweizer Wirt-
schaftselite laut Ginalski so aus:
«Mann mit Schweizer Pass aus
grossbiirgerlichem Elternhaus,

er Tiefststand. Bei den borsen- Vasant Narasimhan
kotierten Grossunternehmen im
SMI lag der Schweizer Anteil so-
gar bei nur 27 Prozent. Die meis-
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ten ausldndischen Managerin-
nen und Verwaltungsrite stam-
men aus Deutschland, den USA,
Grossbritannien und Frankreich.

Bjgrn Johansson, einer der
fihrenden Headhunter der
Schweiz, ist seit 45 Jahren in
der Branche titig. Als 1997 der
Amerikaner Jeff Katz zum CEO
der Swissair berufen worden
sei, habe diese Meldung in der
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meist Offizier in der Armee.»
Diese Entscheidungstriger
waren eng in lokale Machtnetz-
werke eingebunden. Sie besetz-
ten Schliisselpositionen in Wirt-
schaftsverbdnden und Verwal-
tungsriten und hatten direkten
Einfluss auf die Politik — oftmals
in den damals sehr einflussrei-
chen ausserparlamentarischen
Kommissionen. 1980 lag der An-

Schweiz «wie eine Bombe» ein- Michael Siiss
geschlagen. Heute verwundert
es niemanden mehr, dass Un-
ternehmen wie Novartis, Riche-
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mont, Logitech oder Swiss Re
weder einen Schweizer CEO noch
eine Schweizer Verwaltungsrats-
prasidentin haben.

Johansson hat die, wie er sagt,
«unglaubliche Internationalisie-
rung» der Schweizer Fiihrungs-
etagen hautnah miterlebt — und
mitgestaltet. Heute warnt er: «Es

Internationale Manager
sorgen fiir Vernetzung

Mit der Globalisierung wurden
die Fiihrungsetagen aller west-
lichen Industrienationen inter-
nationaler - besonders in der
Schweiz. «Die Schweiz hat neben
Grossbritannien die internatio-
nalste Wirtschaftselite», sagt der

wird problematisch, wenn die 'h .A‘
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Soziologe Felix Bithimann von
f der Universitiat Lausanne. Hier-
Colm Kelleher fiir sieht er mehrere Griinde. Die
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seiner Ansicht nach auf geteil- L Fiihrungskrifte. Fiir Schweizer

ten Werten und hohem Vertrauen
zwischen Politik und Wirtschaft.
Um diese zu erhalten, brauche es
in Zukunft «ein neues Gleichge-
wicht» zwischen Schweizer und
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Unternehmen wiederum seien
vor allem deutsche und franzo-
sische Manager wegen ihrer gu-
ten Ausbildung und der sprach-
lichen Nihe interessant.

Bithlmann betont, dass die In-
ternationalisierung differenziert
betrachtet werden miisse. Zum
einen haben sich Schweizer Ma-
nager selbst internationalisiert.
Thre Karrieren folgen heute an-
gelsdachsischen Mustern. Wih-
rend friiher ein Jus-Studium iib-
lich war, gilt heute ein MBA von
einer fiihrenden internationalen
Business School oder der Uni-
versitit St. Gallen (HSG) als Ein-
trittskarte fiir die Fithrungseta-
ge. Viele starten ihre Laufbahn
bei Beratungsfirmen wie McKin-
sey oder internationalen Invest-
mentbanken.

Zum anderen haben viele aus-
landische Manager einen grossen
Teil ihrer Karriere in der Schweiz

verbracht. Diese sollte man als
«Inlinder» betrachten, findet
0 I I VR-Prasident I VR-Président I CEO, VR-Prés. Bithlmann. Der Belgier Paul Bul-
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cke, der im Sommer als Verwal-
tungsratsprisident von Nestlé zu-
riicktrat, arbeitete beispielsweise
seit 1979 durchgehend im Konzern
—in der Schweiz und im Ausland.

Doch was bedeutet es fiir die
Schweiz, wenn immer mehr Ame-
rikaner, Deutsche und Franzosen
ihre wichtigsten Unternehmen
steuern? Der Okonom Tomas Ca-
sas i Klett sieht darin einen Vor-
teil. Mit seinem Team an der HSG
erstellt er den «Elite Quality In-
dex», der anhand von 149 Indi-
katoren misst, ob nationale Eli-
ten in ihren jeweiligen Landern
Wert schaffen oder abschopfen.
Die Schweiz belegt im aktuellen
Ranking Platz drei. «Internatio-
nale Manager helfen den Fir-

men, weltweit prisent zu sein
und Know-how aufzubauen. Das
verschafft der Schweiz einen Vor-
teil», sagt Casas i Klett. Besonders
fiir Schweizer Schliisselindust-
rien wie Pharma, Maschinenbau
und Finanzwesen sei das wichtig.

Fiir ihn ist weniger entschei-
dend, ob Schweizer oder Auslan-
der in Schliisselpositionen sit-
zen. Ob Unternehmen und ihre
Fiihrung Verantwortung fiir die
Schweiz iibernehmen, hingt fiir
ihn von den Geschiftsmodel-
len ab. In der Schweiz sei eine
bestimmte Art zu wirtschaften
historisch gewachsen und auch
heute noch etabliert. Unterneh-
men seien am freien Wettbewerb
orientiert, setzten auf techno-
logische Innovation und seien
nicht auf Subventionen ausge-
richtet. Auch ausldndische Ma-
nager verstiinden das.

Auch der amerikanisch-
schweizerische Wirtschaftshis-

toriker R. James Breiding betont,
dass Fiihrungsqualitit grund-
sitzlich von bestimmten Werten
und nicht von der Nationalitdt ab-
hingt: «Auslindische Manager
wie Sergio Marchionne bei Lon-
za und Helmut Maucher bei Nest-
1é waren erfolgreich, wihrend
Schweizer wie Daniel Vasella bei
Novartis oder Urs Rohner bei der
Credit Suisse scheiterten.»
Breiding kritisiert jedoch, dass
Werte, auf denen der Schweizer
Erfolg beruht, zunehmend unter
Druck geraten. Er unterscheidet
zwei Fithrungsstile: «Der Homo
helveticus betrachtet Unterneh-
men als Bidume, deren Stabilitat
von der Tiefe ihrer Wurzeln ab-
hingt», erklart Breiding. Der Fo-
kus liege auf dem internen Auf-
bau von Fiihrungskriften, enga-
gierten Aktiondren und lokalen
Verwaltungsriten. «Diese Art von
Fiihrung erklirt, warum Schwei-
zer Grosskonzerne durchschnitt-

lich {iber 100 Jahre alt werden»,
sagt Breiding und nennt Holcim,
Nestlé und Schindler als Beispiele.

Dringend gesucht:
Schweizer Fiihrungskrifte

Im Gegensatz dazu priorisierten
Manager, die Breiding in Anleh-
nung an das WEF «Davos Men»
nennt, den «Shareholder Value»
— also den kurzfristigen Profit —
uber alles. «Diese Firmen wei-
sen soldnerhafte Eigentiimer,
Verwaltungsriate und Manager
auf, eine gefihrliche Kombina-
tion», erklart er.

In guten Zeiten funktionier-
ten beide Methoden gut. «Ent-
scheidend ist der Krisentest»,
sagt Breiding. Die zweite Metho-
de scheitere dann oft und ende in
Staatsrettungen, wie bei der Cre-
dit Suisse und der Swissair. Der
«Homo helveticus»-Ansatz biete
hingegen die Moglichkeit, in Kri-
sen das Ruder herumzureissen.

Fiir die Zukunft betont er: «Die
Schweiz wire besser bedient,
wenn ihre Konzerne Eigentiimer
mit echtem Einsatz und Verwal-
tungsrite hitten, die Brinde 16-
schen kOnnen.»

Eine Studie der Universitat Zii-
rich aus diesem Jahr stiitzt diese
Sichtweise. Die Forschenden zei-
gen, wie es zwischen den Jahren
1985 und 2000 im Schweizer Ban-
kensektor zu einem tiefgreifen-
den Wandel hin zu US-sozialisier-
ten Fiihrungsetagen kam. Dieser
ging laut den Autoren mit einer
Abkehr vom Geschift mit klei-
nen Privatkunden und Industrie-
unternehmen einher. Stattdessen
habe der Fokus auf «riskanteren»
Geschiftsstrategien gelegen — al-
len voran im Investmentbanking
und in der Vermogensverwaltung
—, die auch Anteil am Untergang
der Credit Suisse hatten.

Headhunter Bjgrn Johansson
hat in den letzten drei Jahren

einen Wandel bei seinen Kun-
den bemerkt. Das Thema Swiss-
ness riicke in Einstellungsver-
fahren wieder starker in den Fo-
kus. «Viele sagen: Wir miissen
die Konzernleitung schweizeri-
scher machen.» Dieses Anliegen
habe sogar die Forderung weib-
licher Fiihrungskrifte als obers-
te Prioritdt abgelGst.

Doch dabei gibt es laut Jo-
hansson ein Problem: «Die
Nachfrage nach Schweizer Fiih-
rungspersonlichkeiten {iber-
steigt das Angebot bei wei-
tem.» Der Hauptgrund: Es gebe
schlicht zu wenige geeignete
Schweizer. Schweizer Unter-
nehmen seien {iiberproportio-
nal gross, die Bevolkerung je-
doch vergleichsweise klein. Des-
halb, so Johansson, miisse man
heute gezielt mehr Talente for-
dern, die in den kommenden
Jahren Fiihrungsverantwortung
iibernehmen konnten.



