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Der Patron geht — wer wird Nachfolger?
Firmen finden unkonventionelle Wege

Babyboomer verlassen KMU Mit der Pensionierung der Boomer verschwindet eine Ara der Firmenfiithrung.
Die nachfolgende Generation tickt anders. Daraus resultieren neue Formen der Firmenleitung.

Irina Kisseloff (Text) und
Christian Merz (Fotos)

«Wenn ich in einem Jahr mal
zehn Tage Ferien machte, war das
schon viel», sagt Urs Baumann
riickblickend. Der 69-Jahrige hat
das Ingenieurbiiro Ubag in Sams-
tagern aufgebaut. Nun iibergibt
er das Unternehmen mit 15 Mit-
arbeitenden nach 26 Jahren per
1. Januar an seine Nachfolger.

Baumann steht damit exem-
plarisch fiir die Generation der
Babyboomer, die Jahrginge 1946
bis 1964, die wahrend vieler Jahr-
zehnte ihre Firmen mit «Haut
und Haaren» gefiihrt haben, wie
Marc Maurer sagt. Maurer leitet
bei der Ziircher Kantonalbank
(ZKB) den Bereich Unterneh-
mensnachfolge in kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU).
Die ZKB hat in der Studie «<KKMU
ZH Monitor 2025» das Thema
Nachfolge im Kanton Ziirich
analysiert. 1195 KMU haben an
der Umfrage teilgenommen.

«Die Anzahl der Personen, die
als Chefinnen und Chefs bei den
KMU aufhoren, steigt aus demo-
grafischen Griinden stark an»,
sagt Maurer. «In knapp einem
Drittel der KMU im Kanton
Zirich steht in den nachsten
finf Jahren ein Generationen-
wechsel an.» 2029, im Jahr, in
dem die Babyboomer endgiiltig
pensioniert wiirden, werde es
in der Schweiz 30 Prozent mehr
Pensionierungen als Eintritte in
den Arbeitsmarkt geben.

Co-Leitung ersetzt
klassisches Chef-Modell

Bei 120°000 KMU im Kanton
Ziirich, die laut Bundesamt fiir
Statistik fiir knapp drei Viertel
der Arbeitsplitze und 99 Pro-
zent aller Firmen im Kanton ste-
hen, sind das 40’000 Firmen, die
eine Nachfolgelosung benoti-
gen. «Ein Drittel gibt in der Re-
gel den Betrieb auf, doch weitere
rund 27°000 suchen nach Nach-
folgerinnen und Nachfolgern»,
sagt Maurer.

Die Boomer sehen sich dabei
laut dem Nachfolge-Experten
mit einer besonderen Situation
konfrontiert. Thre Art, ein Un-
ternehmen zu fiihren, kénnen
sie nicht weitergeben, denn die
nachfolgende Generation tickt
anders: «Das fithrt dazu, dass
die Firmenleitung immer Ofter
von Einzelpersonen an Co-Lei-
tungen iibergeht», sagt Maurer.

Genau gleich war es auch bei
Urs Baumann. Ab Januar werden
sein Sohn Adrian Baumann und
sein Schwiegersohn Benjamin
Keller das Ingenieurbiiro Ubag
gemeinsam leiten. Urs Baumann
findet das richtig: «Ich hitte
es meinem Sohn nicht zumu-
ten wollen, dass er wie ich we-
niger als 10 Tage Ferien pro Jahr
macht.» Dank der Co-Leitung
konnten sich die beiden vertreten
und Themen auch zusammen
diskutieren und entscheiden.
Sein Sohn Adrian Baumann
bestdtigt: «Die Verantwortung
zu teilen, ist schon, und im Aus-
tausch ergeben sich in der Regel
bessere Losungen.»

Fast dieselbe Situation ergab
sich bei der Schreinerei Schnee-
beli in Ottenbach - allerdings
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Urs Baumann (Mitte) Gbergibt sein Ingenieurbiro auf 1. Januar seinem Sohn Adrian Baumann (rechts) und seinem Schwiegersohn Benjamin Keller.

René Schneebeli (2.v.r.) hat seine Schreinerei an drei Mitarbeiter
Ubertragen: (v.l.) Martin Scheuble, Urs Wyss und Heinz Appert.

ausserhalb der Familie. Denn
René Schneebeli, der das Un-
ternehmen mit rund 40 Mitar-
beitenden in der dritten Genera-
tion leitete, hat keine Kinder.
Vor drei Jahren hat der heute
65-Jahrige deshalb die Mehr-
heit seiner Firmenanteile an ein
Dreierteam iibertragen, an seine
langjahrigen Mitarbeiter Heinz
Appert, Martin Scheuble und
Urs Wyss.

Im nichsten Marz werde er
auch noch die restlichen Anteile
ibergeben und dann aus der
Geschiftsleitung und dem Ver-
waltungsrat ausscheiden, sagt
Schneebeli. Es ist schon, danach
«von der Verantwortung ent-
lastet» zu sein. «Ich werde aber

weiterhin in einem Teilpensum
mitarbeiten.» Gedndert habe
sich durch die familienexterne
Geschiftsleitung der Zeitpunkt
der Diskussion tiber Firmen-
themen: «Frither besprach ich
beim Mittagessen mit meiner
Frau das, was wir heute an re-
gelmdssigen Geschiftsleitungs-
sitzungen diskutieren.»

Hohe Immobilienpreise
erschweren Ubergabe

Nicht an mehrere Personen, son-
dern an verschiedene Firmen
hat Hansruedi Kolliker seine
Backerei Kolli-Beck mit Filialen
in Thalwil, Gattikon und Ober-
rieden verkauft. «Unsere Backe-
rei, der Kolli-Beck, befand sich

«Die Verantwortung
zu teilen, ist schon,
und im Austausch
ergeben sich in

der Regel bessere
LOosungen.»

Adrian Baumann
Zukunftiger Co-Leiter
des Ingenieurblros Ubag

seit 190 Jahren in Familienbe-
sitz», sagt der 60-Jahrige. Er
hatte die Backerei, den altes-
ten Familienbetrieb in Thalwil,
in der sechsten Generation ge-
leitet. «Mein Sohn Fredi stand
eigentlich schon bereit fiir die
Ubernahme.»

Doch daraus wurde nichts.
Seit diesem Jahr betreiben die
regionalen Betriebe Backerei
Vetterli, Biackerei Imholz, Feld-
Beck und die Backerei Hausam-
mann die ehemaligen Kolli-Beck-
Standorte. Denn Hansruedi Ko6l-
liker erlebte eine weitere neue
Realitdt: Oft lasst sich in der Re-
gion Zirich die Immobilie nicht
weiter im Unternehmen halten
und fiir die Nachfolgegeneration
renovieren oder gar ausbauen.
Dafiir sind die Immobilienprei-
se in Ziirich und am Ziirichsee zu
stark durch die Decke gegangen.

Und um kiinftig fir die vier
Filialen rentabel zu produzieren,
hitte der Kolli-Beck eine gros-
sere Backstube gebraucht. Die
50-jahrige Backstube in Thalwil
reichte nicht mehr aus. «Wir
haben uns jeweils um Nach-
bargrundstiicke in Thalwil be-
miht», sagt Kolliker. Doch den
Zuschlag hatten im umkampften

Immobilienmarkt die Meistbie-
tenden erhalten. «Fiir Gewerbe-
treibende wird es schwieriger,
geeignete Flichen am Ziirichsee
zu bekommen», bestitigt Marc
Maurer von der ZKB.

Kaum Frauen in der
Unternehmensnachfolge

Im Sorgenbarometer der ZKB-
Studie hat das Nachfolgethema
an Bedeutung zugenommen.
50 Prozent der betroffenen KMU
sagen, es sei «sehr schwierig»,
Nachfolger zu finden. Noch
schwieriger ist es, Nachfolgerin-
nen zu finden. In allen Beispie-
len haben Manner die Nachfolge
ibernommen. Das ist ein Abbild
der Realitat: «Nach wie vor sind
die Frauen bei den Firmeniiber-
nahmen in der klaren Minder-
heit», beobachtet Maurer.

Zwar nehme das sogenannte
dynastische Denken ab. Es sei
nicht mehr wie friiher, als es
keine Frage gewesen sei, dass
der Sohn die Firma iiberneh-
me — und die Tochter nicht da-
fiir in Betracht gezogen wor-
den sei. «Doch gerade bei un-
seren Veranstaltungen stellen
wir fest, dass wir zwar fiir das
Podium Expertinnen einladen,im
Publikum aber hauptsachlich
Manner sitzen.»

Auch beim Ingenieurbiiro von
Urs Baumann wollten die beiden
Tochter nicht einsteigen. Doch
Baumann ist froh, dass seine
Ubag mit der neuen Co-Leitung
aus seinem Sohn und seinem
Schwiegersohn iiberhaupt wei-
ter besteht. Denn es macht ihm
Sorgen, dass wegen der fehlen-
den Nachfolger fiir die Boomer
zunehmend kleinere Firmen von
grosseren iibernommen werden:
«Dadurch geht der Wettbewerb
im Markt verloren und damit
die Innovationskraft der KMU.»



