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Firmen zitieren Angestellte ins Buro
zuruck — Verlierer sind oft Eltern

Homeoffice Unternehmen schranken die Moglichkeit zunehmend ein oder schaffen sie ganz ab.
Der Kurswechsel belastet berufstatige Eltern und konnte sich fur Arbeitgeber als Bumerang erweisen.
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Claudia Gnehm

Alle Angestellten sollen fiinf Tage
zuriick ins Biiro. Mit dieser An-
sage Anfang 2022 leitete der Chef
der US-Investmentbank Gold-
man Sachs, David Solomon, die
Gegenbewegung zum Home-
office-Trend ein. Damals mach-
ten viele Firmen nach Covid das
Arbeiten von zu Hause aus gera-
de erst zum Alltag. Anders Solo-
mon: Er sah die flexiblere Art zu
arbeiten nicht als neue Normali-
tdt. Weil sie dem Teamgeist und
der Produktivitit schade.

Ernst mit dem «return to the
office» machte Goldman Sachs
dann ein Jahr spiter. Nach dem
Vorbild der US-Bank beorderten
in den letzten zwei Jahren zahl-
reiche Firmen ihre Mitarbeiten-
den zuriick ins Biiro — angefiihrt
von internationalen Konzernen
wie Amazon, Dell und Uber.

Die Trendwende erreicht
auch Schweizer Unternehmen,
nur etwas weniger strikt. Bei der
UBS etwa miissen Mitarbeiten-
de seit letztem Friihling min-
destens dreiTage pro Woche im
Biiro arbeiten. Raiffeisen Schweiz
halbierte letzten Sommer die Ho-
meoffice-Zeit auf zwei Tage. Stad-
ler Rail beschrinkt das Home-
office im Bereich Engineering
auf einen Tag. Die Mobelgrup-
pe XXX-Lutz verlangt von Ver-
waltungsangestellten volle Bii-
ropriasenz.

Gemass Travailsuisse, dem
Dachverband der Arbeitnehmen-
den, reduzieren Unternehmen
vor allem die Zahl der Home-
office-Tage. Fiir Betroffene be-
deuteten diese Einschrinkungen

lingere Arbeitswege und weniger
Flexibilitdt bei den Arbeitszeiten,
sagt Thomas Bauer, Leiter Wirt-
schaftspolitik bei Travailsuisse.

Beides sei besonders in Be-
zug auf die Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie problematisch.
Arbeitnehmende mit Home-
office-Option hitten hier deut-
lich weniger Schwierigkeiten
als jene ohne. Eltern sehen das
Homeoffice gemiss einer Um-
frage des Verbands Pro Familia
als wichtigste Massnahme zur
Verbesserung der Vereinbarkeit.

Fester Bestandteil
der modernen Arbeitswelt

Travailsuisse erlebt Homeoffice
als sehr emotionales Thema.
«Unternehmen, welche die Ho-
meoffice-Regelungen stark ver-
dndern, gehen hinsichtlich Zu-
friedenheit der Angestellten
grosse Risiken ein», sagt Bauer.

Kritisch sieht den Trend auch
der Kaufminnische Verband
Schweiz. Die Riickkehr ins Biiro
widerspreche den Bediirfnis-
sen von Angestellten in Dienst-
leistungsberufen. KV Schweiz ist
Teil der Allianz «Die Plattformy,
die Erwerbstitige in Dienstleis-
tungs-, Wissens- und Techbe-
rufen vertritt. Rund 90 Prozent
der Angestellten in diesen Berei-
chen arbeiten gemaiss einer Um-
frage regelmissig im Homeoffi-
ce, wie Ursula Hifliger, Politik-
leiterin beim KV Schweiz, sagt.
Besonders jlingere Berufsleute,
Beschiftigte mit hohen Pensen
sowie Angestellte im unteren und
mittleren Kader wiinschten sich
mehr Homeoffice — meist zwei bis
drei Tage pro Woche.

Arbeitgeber begriinden die
Riickkehr hiufig mit fehlendem
Teamzusammenhalt oder dem
Wunsch nach Einheitlichkeit in
allen Firmenbereichen. «Dieser
Wunsch nach Einheitlichkeit und
Kontrolle steht heute etwas quer
in der Landschaft», sagt Hafli-
ger. Gerade jlingere Angestellte
hitten wenig Verstindnis dafiir.
Diese Sichtweise beriicksichtige
weder die Bediirfnisse der Be-
schiftigten in Zeiten der Digita-
lisierung noch die Entwicklun-
gen am Arbeitsmarkt.

Fiir viele Angestellte sei Ar-
beitsautonomie - zeitlich und
Ortlich — zentral. Wer gerne mehr
Homeoffice hitte, das aber nicht
bekomme, sei deutlich unzufrie-
dener. Hifliger betont: «Arbeits-
autonomie ist ein einfaches Mit-
tel flir den Gesundheitsschutz
von Wissensangestellten und
kann nicht durch Friichtekdrbe
im Biiro aufgewogen werden.»
Die Allianz setze sich deshalb fiir
klare gesetzliche Regelungen ein,
um Homeoffice als festen Be-
standteil der modernen Arbeits-

«Arbeitsautonomie
kann nicht

durch Friichtekorbe
im Buro aufgewogen
werden.»

Ursula Hafliger
Politikleiterin beim KV Schweiz

welt zu verankern und gleichzei-
tig den Gesundheitsschutz zu ge-
wahrleisten.

Fiir Arbeitgeber ist es eine
freiwillige Arbeitsform

«Ein Trend zuriick ins Biiro ist
auch bei unserer Kundschaft
Klar spiirbar», sagt Tobias Oberli,
Vizegeschiftsleiter der Fachstelle
UND, die Unternehmen diverser
Branchen und Grossen zur Ver-
einbarkeit von Beruf und Fami-
lie berit. Dabei zeige eine Befra-
gung von knapp 2000 Mitarbei-
tenden mit Betreuungspflichten,
dass die Kundenfirmen bisher
nicht so viel Homeoffice anbo-
ten, wie nachgefragt werde. Nur
40 Prozent konnten mindestens
einen halben Tag von zu Hau-
se aus arbeiten, obwohl 53 Pro-
zent der Eltern sich das wiinsch-
ten. Viele von ihnen arbeiten un-
ter anderem in handwerklichen
Berufen oder in der Pflege.

Daniella Liitzelschwab vom
Schweizerischen Arbeitgeberver-
band bestreitet die Darstellung,
dass Arbeitgeber die Vereinbar-
keit von Beruf und Betreuung er-
schwerten. Homeoffice sei kein
Ersatz fiir familienerginzende
Betreuung, sondern eine frei-
willige Arbeitsform, die je nach
Tatigkeit und betrieblichen Be-
diirfnissen unterschiedlich aus-
gestaltet werde. Viele Arbeitgeber
beriicksichtigten familidre Situa-
tionen pragmatisch und suchten
individuelle Losungen.

Die grossten Fans von Ho-
meoffice sind gemass einer Stu-
die der Hochschule Luzern er-
werbstitige Miitter. Sie stehen
dem Homeoffice am positivsten

gegeniiber — gefolgt von Vitern.
Am skeptischsten sind Minner
ohne Kinder. Die eingesparte
Pendelzeit nutzen Frauen hiu-
figer fiir Betreuungs- und Haus-
arbeit, Manner eher fiir Freizeit.

Homeoffice kdnne fiir Eltern
— insbesondere Frauen - eine
wichtige Entlastung sein, sagt
Studienautorin Jana Z’Rotz. Eine
Reduktion von Homeoffice-Mog-
lichkeiten diirfte Zeit- und Koor-
dinationsprobleme von Eltern
verscharfen, vor allem wenn Be-
treuung, Schulwege, Haushalts-
organisation und Erwerbsarbeit
eng getaktet seien.

US-Studie: Ungewohnlich
viele Kiindigungen

Neue Biiroprisenzregeln wir-
ken sich auch auf die Firmen
aus - laut Erhebungen vor allem
bei der Rekrutierung. Eine Stu-
die der Universitdt Pittsburgh
untersuchte die Linkedin-Profi-
le von drei Millionen Tech- und
Finanzangestellten in den USA,
die Vollzeit ins Biiro zuriickbeor-
dert wurden. In der Folge gab es
ungewohnlich viele Kiindigun-
gen — besonders von Frauen, er-
fahrenen und hoch spezialisier-
ten Fachkriften. Zudem brauch-
ten diese Firmen danach linger,
um offene Stellen zu besetzen.
Gemass den Forschern iiber-
nahmen viele der ausgeschiede-
nen Arbeitskriafte beim nachsten
Arbeitgeber eine niedrigere Posi-
tion. Sie hitten fiir mehr Flexibi-
litdt Einbussen bei der Karriere-
entwicklung in Kauf genommen.
Im Schnitt werde eine Lohnein-
busse von 25 Prozent akzeptiert,
zeigt eine weitere Erhebung.



