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Le WEF sauvera-t-il les exportations suisses?

GUERRE COMMERCIALE Toujours aucune percée sur le front des négociations avec Washington. Selon une ancienne ambassadrice
américaine, il faudra en tout cas patienter jusqu‘au prochain Forum économique mondial (WEF). En attendant, on s'active en coulisses

ALINE BASSIN

«Guy, mon frére Guy, ne vois-tu
rien venir?» De nombreux expor-
tateurs ruminent peut-étre
ameérement cette adaptation
d’une célébre citation extraite de
Barbe Bleue de Charles Perrault,
évoquant une interminable et
angoissante attente.

Le choc encaissé, le Conseil
fédéral avait en effet dans un pre-
mier temps fixé comme échéance
fin octobre pour arracher a
Donald Trump une baisse des
droits de douane de 39% infligées
début aotit aux exportations hel-
vétiques (hors pharma et or).
Avant de se résigner a repousser
ce délai jusqu’a nouvel avis.

«Les échanges diplomatiques et
politiques se poursuivront afin
d’obtenir une réduction rapide
des droits de douane supplémen-
taires», a commenté le 17 octobre
aupres de la RTS Guy Parmelin.
Désormais en charge des négo-
ciations, le ministre de ’Econo-
mie a ajouté que la Confédération
«attend un signal des Etats-
Unis». Une nouvelle offre a été

transmise a la Maison-Blanche
début septembre pour ramener
le président américain a de meil-
leurs sentiments.

Sans résultat apparent pour
I’heure. Et les entreprises tou-
chées commencent a trouver le
temps bien long. «Le seul qui
peut débloquer la situation, c’est
Donald Trump, constate Phi-
lippe Cordonier, directeur
romand de Swissmem, l'organi-
sation faitiére de I'industrie des
machines, des équipements et
des métaux. Nous savons qu’il a
de nombreux dossiers sur la
table et que nous ne sommes pas
sa priorité».

Une délégation
aux Etats-Unis

Un avis partagé par I'ancienne
ambassadrice américaine Suzi
LeVine, qui ne croit pas a une
percée imminente a moins d'un
événement «dramatique». Pour
la démocrate qui a officié en
Suisse sous Barack Obama, le
prochain Forum économique
mondial qui aura lieu du 19 au
23 janvier a Davos représente une

opportunité pour mener de nou-
velles discussions avec les auto-
rités américaines. «Avec le WEF,
la Suisse a une scéne et [le pré-
sident américain Donald] Trump
aime les scénes», reléve-t-elle
dans un entretien diffusé ven-
dredi par les journaux du groupe
CH Media. Il y a une semaine, le
méme média annongcait que le
républicain se serait invité a
I’événement.

«Nous avons
beaucoup trop peu
de contacts dans
I'entourage de
Donald Trump»

SIMON MICHEL, PATRON D’YPSOMED
ET CONSEILLER NATIONAL (PLR/S0)

«Il faut un «showtime» et le
WEF est en effet parfait pour
cela», estime le conseiller natio-
nal Simon Michel (PLR/SO). A la
téte de la société bernoise Ypso-

med, active dans les dispositifs
pour traiter le diabéte, 'entre-
preneur nattend pas non plus un
réglement avant cette échéance,
qu’il s’agit de préparer en amont.

La semaine prochaine, avec
d’autres membres de I’Associa-
tion parlementaire Suisse-Etats-
Unis, Simon Michel s’envolera
outre-Atlantique. La délégation
entend fournir un intense travail
de lobbying. «Nous avons beau-
coup trop peu de contacts dans
I’entourage de Donald Trump»,
déplore I’élu libéral-radical qui
commencera son voyage par la
Caroline du Nord. C’est la que
sera érigée son usine américaine,
un projet a 200 millions qui était
déja dans les tuyaux mais qu’il
entend accélérer. A cette occa-
sion, il échangera notamment
avec le gouverneur de cet Etat en
mains républicaines. Selon lui,
de telles rencontres sont aussi
clés et doivent étre davantage soi-
gnées.

La balle est de toute maniére
dans le camp de Donald Trump.
Et de lui seul. Le président répu-
blicain a-t-il seulement lu la deu-

xiéme copie que le Conseil fédé-
ral lui a transmise? Qualifiée
d'«offre optimisée» par ses
auteurs, cette mouture fait I'ob-
jet de nombreuses spéculations.
Au début du mois, 'agence Reu-
ters évoquait des engagements
pour environ 6 milliards de dol-
lars de la part de différents
acteurs énergétiques suisses,
dont la société d’investissement
Partners Group et le négociant en
matiéres premiéres genevois
Mercuria. Les principaux inté-
ressés n‘ont pas confirmé.

Les raffineurs d'or
en premiére ligne

Les raffineurs d’or dont l'acti-
vité a creusé le déficit américain
entre novembre et avril figurent
acet égard en premiére ligne. En
septembre, le Genevois MKS
avait confirmé au Tempsilyaun
mois étre ouvert a déplacer une
partie de ses activités aux Etats-
Unis. Interpellé il y a une
semaine, le responsable de la fai-
tiére du secteur confirmait que
des propositions avaient été
faites au Conseil fédéral, rappe-

lant que toute concession devait
aussi avoir un sens économique
pour les entreprises concernées.
Faudra-t-il se résigner a attendre
le WEF? «Pour moi, c’est beau-
coup trop tard, caril y a des socié-
tés qui souffrent énormément.
Sans oublier que la présence de
Donald Trump n’a pas été confir-
mée officiellement», répond Rahul
Sahgal, président de la chambre
de commerce Suisse-Etats-Unis.
Philippe Cordonier ne le détrom-
perapas, lui qui al'impression que
la classe politique n’a pas compris
l'urgence et la gravité de la situa-
tion et dont l'organisation attend
une «amélioration des condi-
tions-cadres pour les entreprises».
«Le Conseil fédéral a chargé les
départements d’examiner les
mesures administratives et régle-
mentaires susceptibles d’alléger
la charge pesant sur '’économie
afin de renforcer la place écono-
mique suisse», rappelle un
porte-parole du Département de
I’économie. Selon lui, «le Conseil
fédéral devrait se pencher une
premiére fois sur les résultats
avant le début de I’hiver». m
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05 Prix
Indice suisse des prix a la consommation en octobre 2025

Les prix a la consommation ont diminué de 0,3% en octobre

En octobre 2025, I'indice des prix a la consommation (IPC) a baissé de 0,3% par rapport au mois
précédent, pour s’établir a 107,2 points (décembre 2020 = 100). Par rapport au mois correspondant
de I'année précédente, le renchérissement s’est chiffré a +0,1%. Ces chiffres ont été établis par
I'Office fédéral de la statistique (OFS).

La baisse de 0,3% par rapport au mois précédent s'explique par plusieurs facteurs, dont la diminution
des prix pour I'hbtellerie et pour les voyages a forfait internationaux. Ont également diminué les prix de
location de véhicules personnels. En revanche, les prix de I'habillement et des chaussures ont
augmenté, tout comme ceux de I'entretien et la conciergerie.

Résultats principaux Niveau de l'indice Variation en % par rapport
octobre 2025 Base déc. 2020 =100 au mois précédent aoctobre 2024
IPC: Total 107,2 -0,3 +0,1
- Inflation sous-jacente * 105,6 -0,2 +0,5
- Produits indigénes 107,2 -0,2 +0,5
- Produits importés 106,8 -0,5 -1,3

* Inflation sous-jacente 1: total sans produits frais et saisonniers, énergie et carburants
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Indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH)

En octobre 2025, I'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH) de la Suisse se situait a
107,55 points (base 2015 = 100), ce qui représente une variation de 0,0% par rapport au mois
précédent et de +0,1% par rapport au méme mois de I'année précédente.

L'IPCH est un indicateur de renchérissement supplémentaire établi selon une méthodologie commune
aux pays membres de I'Union européenne (UE). Il permet de comparer le renchérissement en Suisse
avec celui des pays européens.

Les résultats sont publiés par Eurostat, 'office statistique de I'UE, selon un calendrier préétabli. L'OFS
publie un comparatif entre le renchérissement en Suisse et en Europe sur le site
www.ipch.bfs.admin.ch. Une note méthodologique ainsi que la pondération 2025 du panier-type de
I'lPCH suisse y sont également disponibles.

Les IPCH des autres pays européens du mois d'octobre 2025 seront publiés par Eurostat le
19 novembre 2025. Retrouvez tous les résultats des IPCH sur le site internet d’Eurostat a I'adresse
suivante: https://ec.europa.eu/eurostat/fr/web/hicp

Révision 2025 de l'indice des prix a la consommation

Tous les cing ans, les méthodes et structures nécessaires pour produire l'indice des prix a la consom-
mation sont révisées afin de maintenir la pertinence, I'actualité et la qualité des résultats publiés. Des
informations générales sur le contenu de la révision en cours sont disponibles sur notre site Internet
Révisions | Office fédéral de la statistique - OFS. L'indice démarrera sur une nouvelle base (= 100) en
décembre 2025 et les changements seront introduits en production dés janvier 2026. Parmi ceux-ci,
citons une nouvelle nomenclature internationale (COICOP 2018) et un panier-type adapté. La

COICOP 2018 est la classification internationalement reconnue des dépenses des ménages pour les
biens et services destinés a la consommation. Elle fournit une structure cohérente pour regrouper les
biens et services dans I'IPC. Son implémentation est impérative pour permettre une comparaison in-
ternationale. Le panier-type de I'lPC au niveau détaillé a également été adapté suite a I'implémentation
de la nouvelle nomenclature: ceci permet de refléter correctement les changements de modes de con-
sommation des ménages et I'apparition de nouveaux produits au niveau fin. L'implémentation de la
COICOP 2018 et du nouveau panier-type n'aura aucune incidence sur les résultats passés au niveau du
total; elle pourra cependant avoir un impact sur les résultats rétrospectifs détaillés. De plus amples
informations sur les changements implémentés seront communiquées début 2026 lors de la premiére
publication des résultats.
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Renseignements
Info IPC, OFS, Section Prix, tél.: +41 58 463 69 00, e-mail: LIK@bfs.admin.ch
Service des médias OFS, tél.: +41 58 463 60 13, e-mail: media@bfs.admin.ch

Offre en ligne
Autres informations et publications: www.ipc.bfs.admin.ch
La statistique compte pour vous: www.la-statistique-compte.ch

Abonnement aux NewsMails de I'OFS: www.news-stat.admin.ch
Le site de I'OFS: www.statistique.ch
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Indices et variations en octobre 2025

Indice des prix a la consommation, décembre 2020 = 100

Position Poids Indice Variation en % par rapport Contribution & la
en % au mois a octobre variation par rapport
précédent 2024 au mois précédent
Total 100,000 107,2 -0,3 0,1 -0,255
Groupes principaux
Alimentation et boissons non alcoolisées 10,366 106,5 -0,5 -0,5 -0,049
Boissons alcoolisées et tabacs 2,548 106,2 0,0 1,2 0,000
Habillement et chaussures 2,601 103,8 1,8 -0,4 0,046
Logement et énergie 27,000 114,5 0,1 0,8 0,020
Equipement ménager et entretien courant 3,113 103,8 -0,5 -1,8 -0,015
Santé 15,637 98,1 -0,1 -0,1 -0,021
Transports 11,252 108,5 -0,5 -1,7 -0,060
Communications 2,592 97,7 0,0 0,0 0,000
Loisirs et culture 8,875 108,1 -1,5 0,7 -0,141
Enseignement 0,789 106,3 0,0 2,6 0,000
Restaurants et hotels 9,470 110,0 -0,5 1,3 -0,046
Autres biens et services 5,757 104,6 0,2 0,0 0,012
Type de produits
Biens 38,076 107,0 -0,2 -1,6 -0,059
Biens non durables 24,969 109,5 -0,3 -1,6 -0,065
Biens semi-durables 4,957 103,9 0,8 -0,8 0,037
Biens durables 8,150 101,7 -0,4 -2,1 -0,030
Services 61,924 106,9 -0,3 1,1 -0,196
Services privés 51,201 107,9 -0,4 1,3 -0,198
Services publics 10,723 102,5 0,0 0,5 0,002
Provenance des produits
Produits indigénes 77,083 107,2 -0,2 0,5 -0,150
Produits importés 22,917 106,8 -0,5 -1,3 -0,105
Classifications supplémentaires
Santé 15,637 98,1 -0,1 -0,1 -0,021
Indice sans santé 84,363 109,0 -0,3 0,1 -0,233
Loyer du logement 19,889 110,3 0,0 1,9 0,000
Indice sans loyer du logement 80,111 106,5 -0,3 -0,3 -0,255
Produits pétroliers 2,352 125,4 -0,4 -3,3 -0,010
Indice sans produits péfroliers 97,648 106,7 -0,3 0,2 -0,245
Tabacs 1,625 106,9 0,0 2,3 -0,001
Indice sans tabacs 98,375 107,2 -0,3 0,1 -0,254
Boissons alcoolisées 1,941 106,7 0,1 0,4 0,002
Indice sans boissons alcoolisées 98,059 107,2 -0,3 0,1 -0,257
Habillement et chaussures 2,601 103,8 1,8 -0,4 0,046
Indice sans habillement et chaussures 97,399 107,3 -0,3 0,1 -0,301
Prix administrés 25,618 104,4 -0,1 -0,5 -0,018
Indice sans prix administrés 74,382 108,2 -0,3 0,3 -0,237
Inflation sous-jacente 1 ! 89,698 105,6 -0,2 0,5 -0,144
Produits frais et saisonniers 4,818 107,0 -2,0 -1,2 -0,099
Energie et carburants 5,484 135,2 -0,2 -5,2 -0,012
Infiation sous-jacente 2 2 67,037 107,5 -0,2 0,5 -0,132
! inflation sous-jacente 1 = Total sans produits frais et saisonniers, énergie et carburants
% inflation sous-jacente 2 = inflation sous-jacente 1 sans produits dont les prix sont administrés
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Indice des prix a la consommation, décembre 2020 = 100

Contributions importantes a la variation de I'indice global en octobre 2025

Positions Contribution a la Poids Indice Variation par Variation par
variation de l'indice en % rapport au mois | rapport au méme
global par rapport précédent mois de l'année
a l'enquéte précédente en % précédente en %

Voy ages a forfait internationaux -0,137 1,942 137,5 -6,2 0,3

Hotellerie -0,058 1,572 119,9 -3,5 0,7

Location de véhicules personnels -0,032 0,196 76,8 -16,3 -9,5

Médicaments -0,015 3,350 89,9 -0,4 -2,3

Légumes-fruits -0,014 0,205 120,7 -4,8 -1,6

Voitures neuves -0,011 2,619 103,5 -0,4 -1,2

Matériel sanitaire -0,007 0,235 78,5 -2,8 -6,1

Essence -0,007 1,265 119,4 -0,6 -3,6

Gaz -0,006 0,670 152,9 -0,8 -3,5

Légumes-salades -0,006 0,158 88,4 -3,6 -12,0

Pommes de terre -0,006 0,074 98,7 -6,5 2,5

Meubles de séjour et de bureau -0,006 0,333 106,4 -2,0 -4,3

Viande de boeuf -0,005 0,398 106,0 -1,2 1,7

[-]

Accessoires pour I'habillement 0,005 0,126 102,7 4.1 -3,0

Repas dans les restaurants et cafés 0,007 3,509 109,6 0,2 1,5

Vestes pour hommes 0,008 0,113 105,5 7.4 3,8

Chaussures pour femmes 0,008 0,249 110,5 3,4 0,6

Autres imprimés 0,008 0,057 111,1 15,3 2,4

Produits de soins du visage et maquillage 0,008 0,217 111,9 3,6 0,1

Chaussures pour hommes 0,010 0,209 107,4 5,1 1,6

Manteaux et vestes pour femmes 0,019 0,183 108,0 10,9 1,1

Entretien et conciergerie 0,021 1,116 108,0 1,9 1,9
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G1 Indice des prix a la consommation (décembre 2020 = 100): évolution de I'indice

110
108
106
104
102
100
10/2018 10/2019 10/2020 10/2021 10/2022 10/2023 10/2024 10/2025
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G3 Indice des prix a la consommation (décembre 2020 = 100): type et provenance des biens
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ACTUALITES

03.11.25 - Baisse des prix a la consommation de 0,3 % a Geneéve en octobre et évolution des prix du
gaz

En octobre 2025, I'indice genevois des prix a la consommation recule de 0,3 % en un mois pour s'établir a
106,0 points (base décembre 2020 = 100). Il s’accroit de 0,3 % par rapport a octobre 2024. La variation
annuelle moyenne se fixe a + 0,3 %.

Parmi les baisses, les prix du groupe loisirs et culture exercent I'effet le plus marqué sur l'indice total en
reculant de 1,5 % en un mois (+ 0,8 % en un an). La principale raison est I'évolution saisonniere des tarifs des
voyages a forfait (pour en savoir plus) qui se replient de 5,8 % en un mois (+ 0,9 % en un an). Les prix de
I'énergie fléchissent de 2,7 % en un mois (- 10,0 % en un an) sous l'effet des prix du gaz (- 10,6 % depuis le
dernier changement de prix en janvier 2024). Cette diminution fait suite a des ajustements par les Services
industriels de Genéve (SIG) de leurs tarifs résultant d’'une situation moins tendue sur les marchés aprés les
explosions de prix en 2022. Le mazout (- 2,3 % en un mois ; - 3,9 % en un an) et le chauffage a distance (-
6,4 % depuis le dernier changement de prix en janvier 2025 ; - 9,1 % en un an) participent également au
fléechissement de I'indice de ce groupe.

Les prix de I'hétellerie (- 3,5 % en un mois ; + 0,7 % en un an) et ceux de I'alimentation (- 0,5 % en un mois ; -
0,9 % en un an) reculent également.

Parmi les hausses, les prix de I'habillement augmentent de 1,1 % en un mois (- 0,8 % en un an), suite a
I'introduction des collections d’hiver, notamment des manteaux et vestes pour femmes (+ 10,9 % en un mois ;
+1,1 % en un an).

Théme du mois
Evolution du prix du gaz

Le prix du gaz évolue généralement en fonction des conditions du marché de I'énergie. A Genéve, il est fixé
par les SIG. Il représente 20,0 % du groupe énergie dans l'indice genevois des prix a la consommation.

En dix ans, les tarifs du gaz ont progressé de 34,0 %. Aprés une période relativement stable entre 2015 et
2020 (+ 5,2 % entre octobre 2015 et janvier 2020), les prix ont fortement fléchi en mai 2020 (- 10,7 %) sous
I'effet de la pandémie de Covid-19. En 2022, le déclenchement du conflit en Ukraine a provoqué une
explosion des prix, culminant avec une hausse record de 37,1 % en mai. La baisse enregistrée ce mois-ci (-
10,6 %) est la plus importante depuis 2020 et la troisieme plus importante depuis mai 2000 (voir la
publication).


http://www.ge.ch/
https://statistique.ge.ch/
https://statistique.ge.ch/welcome.asp?actu=5785&mm1=01/01&aaaa1=2025&mm2=12/31&aaaa2=2025&num=0&Actudomaine=
https://statistique.ge.ch/welcome.asp?actu=5785&mm1=01/01&aaaa1=2025&mm2=12/31&aaaa2=2025&num=0&Actudomaine=
https://statistique.ge.ch/actualites/welcome.asp?actu=5686&mm1=01/01&aaaa1=2024&mm2=12/31&aaaa2=2025&num=0&Actudomaine=05_02
https://statistique.ge.ch/tel/publications/2025/analyses/communications/an-cs-2025-74.pdf
https://statistique.ge.ch/tel/publications/2025/analyses/communications/an-cs-2025-74.pdf

Indice genevois des prix a la consommation. Prix du gaz, depuis octobre 2015
Chiffres mensuels, en point
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Prochaine publication sur ce theme : le 03 décembre 2025, a 09h00.
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Les inquiétudes économiques se résorbent 1égerement en
Europe

Eric Albert

La croissance en zone euro a été de 0,2 % au troisieme trimestre. La BCE estime que
les incertitudes internationales commencent a se réduire

FLORENCE (ITALIE) - envoyé spécial

économie européenne opere une timide résistance. Au troisieme trimestre, la croissance de la zone

’ euro a progressé de 0,2 %, et méme de 0,3 % pour I'ensemble de 'Union européenne (UE), selon les
données publiées jeudi 30 octobre par Eurostat, 'office statistique de 'UE. C’est un peu plus fort qu'au
trimestre précédent (0,1 % en zone euro et 0,2 % dans 1'UE).

Deux pays en particulier tirent cette amélioration. Le premier est 'Espagne (+ 0,6 % au troisiéme trimestre), dont
I'excellente santé économique se poursuit depuis la sortie du Covid. Le pays est notamment aidé par une forte
immigration qui a permis d’augmenter la quantité de main-d’ceuvre.

Le second est plus inattendu : la France a connu une croissance de 0,5 % au troisieme trimestre. Certes, une large
partie de I'explication vient de grosses exportations d’Airbus, qui ont nettement amélioré la balance commerciale
et embellissent le tableau. Mais I'investissement des entreprises a également rebondi, a + 0,9 % au troisieme
trimestre, son niveau le plus fort depuis deux ans. « Cela suggére que I'investissement est moins vulnérable a
I'instabilité politique que ce qu'on pensait initialement », estime Tomas Dvorak, du cabinet Oxford Economics.

Avec ces nouvelles positives, Christine Lagarde a fait preuve, jeudi, d'un relatif optimisme. « Certains des risques
pesant sur la croissance se sont atténués », a estimé la présidente de la Banque centrale européenne (BCE). Le
conseil des gouverneurs de la BCE, qui se réunissait a Florence, en Italie, jeudi, a annoncé un maintien du taux
directeur a 2 %.

M™¢€ Lagarde cite trois facteurs positifs. D’abord, Donald Trump et Xi Jinping, lors de leur rencontre, jeudi, en
Corée du Sud, ont progressé dans leurs négociations commerciales. Trump a annoncé qu’il réduisait de 20 % a

10 % les droits de douane sur les produits chinois pouvant servir a fabriquer du fentanyl, une drogue de synthése.
Il affirme aussi que la Chine va suspendre son systéme de licences sur les terres rares, permettant de reprendre
leurs exportations a grande échelle.

Ensuite, M™€ Lagarde mentionne le cessez-le-feu a Gaza. Enfin, I'accord douanier signé en aott entre les Etats-
Unis et 'UE (15 % de droits de douane américains imposés unilatéralement sur les biens européens) réduit
I'incertitude.

Deux déceptions

« Attention, ces bonnes surprises pourraient ne pas durer », avertit inmédiatement M. Dvorak. Le l1éger rebond de
la croissance européenne cache deux déceptions : les croissances de I'Allemagne et de I'Italie, respectivement
premiére et troisiéme économies de la zone euro, ont stagné au troisieme trimestre. Outre-Rhin, I'’économie
demeure atone depuis cing ans et se situe au méme niveau qu’avant la pandémie. C’est la pire performance sur
cette période.

En Italie, la stabilité politique (la présidente du conseil des ministres, Giorgia Meloni, est au pouvoir depuis trois
ans) et la réduction du déficit, sans doute sous la barre des 3 % du produit intérieur brut (PIB) dés 2026, ne
suffisent pas a relancer la croissance. La base industrielle du pays dépend de deux grands marchés, I'Allemagne et
les Etats-Unis. Le premier stagne et le second vient d'imposer d'importants droits de douane. Difficile dans ces
conditions de connaitre un fort rebond.

« La croissance [européenne] est meilleure qu’attendu mais loin d'étre impressionnante », résume Jack Allen-
Reynolds, du cabinet Capital Economics. Dans ses prévisions publiées en septembre, la BCE table sur une hausse
du PIB de la zone euro de 1,2 % sur I'ensemble de 'année. L'incertitude politique demeure par ailleurs
extrémement forte. Méme apres la rencontre entre Donald Trump et Xi Jinping, les droits de douane américains
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sur la Chine demeurent a 47 %. Si le spectre d'une grande guerre commerciale s’éloigne, les barriéres douanieres
sont la pour durer. Quant au conflit en Ukraine, il continue a faire rage.

Pourtant, les perspectives en Allemagne et en Italie offrent des raisons d’espérer une amélioration. Outre-Rhin, le
grand plan de relance, annoncé au début de I'année et voté cet été, devrait bientot se concrétiser. Plusieurs
centaines de milliards d’euros sont prévues dans la décennie a venir pour le secteur de la défense et dans les
infrastructures. Les premiers effets devraient apparaitre dans les chiffres macroéconomiques au quatriéme
trimestre ou début 2026 au plus tard.

Quant a I'Ttalie, « I'économie s’est nettement améliorée [ces derniéres années] », souligne Fabio Panetta, le
gouverneur de la Banque d’Ttalie. Il insiste sur la balance des paiements du pays, qui est I'addition de la balance
commerciale des biens et des services et des flux financiers. Apres de longues années de fort déficit, celle-ci
affiche un important excédent. « L'Ttalie est aujourd’hui un créditeur net », explique-t-il. « Je sais bien qu’il est
toujours plus a la mode de voir le c6té négatif des choses, conclut M™€ Lagarde. Mais quand il y a des éléments
positifs, il faut les prendre en compte. »

https://journal.lemonde.fr/data/4948/reader/reader.html|?t=1762156162885#!preferred/0/package/4948/pub/7216/page/20/alb/276015 2/2



SAMEDI 158 NOVEMBRE 2025 EEAMNNYIE]

Les fonctionnaires en greve face aux coupes

ECONOMIES Des mesures budgétaires s'annoncent dans plusieurs cantons romands. Face aux déficits, les plans dassainissement
évoqués toucheront leurs employés, qui s‘organisent. Vaudois et Genevois ont voté des greves, suivant l'exemple de Fribourg

PAULINE RUMPF ET LORENE MESOT

Les coupes budgétaires semblent désor-
mais inévitables. Alors que le déficit de
I'Etat de Vaud se monte a 331 millions, le
canton a annoncé des mesures d’écono-
mie a hauteur de 305 millions. Des baisses
de charges sont prévues dans tous les
départements, 'indexation a été suspen-
due et un préléevement de 0,7% des salaires
bruts a été annoncé, sans impact toute-
fois sur les annuités. Dans le canton de
Genéve, le déficit, historique, pourrait
atteindre 740 millions de francs. Le pro-
jet de budget 2026 prévoit la suppression
des annuités et 'absence d’indexation, et
le Conseil d’Etat réfléchit encore alafacon
de limiter les charges. De son c6té, le can-
ton de Fribourg a annoncé un plan d’as-
sainissement devant permettre d’écono-
miser 405 millions de francs sur trois ans;
un référendum est en cours.

«Des défaillances graves de l'Etat»
Lafonction publique tremble. Jeudi soir,
a Geneve, plusieurs centaines d’employés
de I’Etat ont crié leur colére sous les
fenétres de 'Hotel de Ville, alors méme
que le nouveau conseiller d’Etat Nicolas
Walder prétait serment devant le Grand
Conseil. Le 1er octobre, 4000 travailleurs
ont fait gréve a Fribourg et une manifes-
tation a réuni plus de 15 000 personnes,
aux profils variés, a Lausanne, le lende-
main. Un avant-goGt du mois de
novembre? Des gréves se dessinent sur
les bords du Léman: a Genéve, elle se tien-

dra le 11 novembre - aprés confirmation
le 6 novembre - etles18, 25 et 26 novembre
dans le canton de Vaud, assorties de deux
manifestations. Les syndicats vaudois
préviennent déja que la gréve pourrait se
poursuivre tant que le Conseil d’Etat ne
proposera pas des garanties du retrait de
ses mesures d’économie. «Cette mobilisa-
tion sera la grande bataille de ce premier
quart de siecle», annonce la secrétaire
syndicale de SUD Francoise Emmanuelle
Nicolet pour le canton de Vaud.

A travers la Suisse
romande, les secteurs
mobilisés se
retrouvent dans une
vision politique du
service public

Les mesures cantonales interviennent
alors que de nombreux services sont déja
fragilisés, alertent les syndicats du ser-
vice public. A Genéve, ont été évoqués
jeudi soir 'augmentation du nombre de
dossiers a I’Hospice général, le manque
d’effectifs dans la police et les conditions
de travail dans certains secteurs aux HUG
et a 'IMAD. Parmi les critiques récur-
rentes: le fait de remplacer systématique-
ment des employés qui partent a la

retraite par des profils juniors, moins
chers mais aussi moins expérimentés.
Vincent Bircher, syndicaliste au SSP, a,
par ailleurs, rappelé le cruel manque de
ressources auxquelles fait face le Service
de protection des mineurs: «Il y a ce soir
a Genéve, dans I'un des cantons les plus
riches, des enfants qui dorment a ’hopi-
tal ou qui doivent rester dans des familles
dysfonctionnelles, faute de places dans
des structures. Ce ne sont pas des simples
complications organisationnelles, mais
des défaillances graves de 'Etat.»

Dans le canton de Vaud, la contribution
de crise sur les salaires touchera surtout
les employés les plus 4gés, une mesure cri-
tiquée par les syndicats. Ceux-ci dénoncent
également une situation déja tendue dans
les domaines du social et de la santé
publique et parapublique, qui connaissent
des pénuries de personnel, ou encore un
sous-effectif chronique au CHUV, un enca-
drement insuffisant dans certaines classes
ou encore un besoin immense en matiere
d’accueil de la petite enfance.

A traversla Suisse romande, les secteurs
mobilisés se retrouvent dans une vision
politique du service public. Santé, social,
écoles, petite enfance: celui-ci bénéficie
a l'ensemble de la société et y toucher
revient a paupériser la population, fai-
saient valoir a Lausanne syndicats et
manifestants, y compris des non-fonc-
tionnaires. Une vision également expri-
mée cet étélors des rassemblements, ala
Vallée de Joux et a Chateau-d’CEx, contre
les économies demandées aux pdles santé

régionaux. Aujourd’hui, syndicats vaudois
et genevois demandent le retrait pur et
simple de toutes les mesures d’économies
impactant les conditions de travail et la
qualité des prestations, et 'arrét des
baisses d’impoéts pour les plus riches
contribuables - ainsi que la suppression
du frein a 'endettement c6té vaudois.

L'enjeu? Susciter l'adhésion

Pour la fonction publique et la gauche,
minoritaire aux parlements vaudois et
genevois, I'enjeu est de parvenir a8 mobi-
liser et a générer de la sympathie dans la
population, alors que les finances sont
dans le rouge vif. Fin aofit, la Fédération
des entreprises romandes dénoncait
la concurrence exercée par le public -
jugée déloyale pour le privé -, en particu-
lier au bout du Léman. Au micro jeudi soir,
Davide de Filippo de la Communauté
genevoise d’action syndicale a fustigé
«le sport favori de la droite», c’est-a-dire

MOBILISATION

«essayer de diviser les nantis de la fonc-
tion publique et les pauvres travailleurs
du secteur privé». Les salaires du
public tirent ceux du privé vers le haut,
a-t-il plaidé.

Le directeur du Centre patronal vaudois
Christophe Raymond décrit, lui, un sec-
teur privé qui regarde avec perplexité ces
revendications, rappelant que celui-cine
connait que peu d’automatismes en
matiére d’'indexation ou d’annuités, hor-
mis dans certaines CCT; «dans certaines
activités, il n’a simplement pas les moyens
de s’aligner», réagit-il. Geneviéve Preti,
présidente du Cartel intersyndical gene-
vois, relativise: «Nous ne sommes pas en
train de dire qu’il faut dépenser a tout-va,
mais qu’il faut considérer les besoins. Les
personnes privilégiées ont tout intérét a
y réfléchir. Genéve est attractive parce
que propre, slre et avec un bon systéme
d’éducation. Pour cela, il faut des presta-
tions publiques de qualité.» m

Faire gréeve, mais comment?

La gréve vaudoise a étéjugée légale pour les employés de U'Etat; dans le para-
public, des démarches sont en cours. Certains services ne peuvent par ailleurs
pas cesser leur activité, et réfléchissent a la bonne maniére de montrer les
muscles sans couper dans les prestations aux usagers. Dans les écoles obliga-
toires, un accueil doit étre organisé, alors que dans le post-obligatoire, les
cours des grévistes serontannulés. Les syndicats s'organisent également pour
rembourser les retenues salariales de ceux qui le demanderont. s= P.R.
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700 Bewerbende aut eine Stelle:
Weshalb finden junge Akademiker keine Jobs?

Schwieriger Karrierestart Die Arbeitslosigkeit bei Hochschulabsolventen steigt. I'T und Banken sind besonders betroffen.
Experten sehen mehrere Grinde, warum es Berufseinsteiger momentan so schwer haben.

Felix Riidiger

Nach dem Master in Betriebswirt-
schaftslehre (BWL) an der Uni-
versitit St. Gallen (HSG) mdchte
Maximilian Worlein als Referent
der Geschiftsleitung einer Firma
arbeiten. Doch wihrend der Mas-
terarbeit wird ihm klar: «Es gibt
momentan fast keine passenden
Stellen in der Schweiz.»

An der HSG war es fiir BWL-
Absolventen und -Absolventin-
nen iiblich, sich durch die Wahl
von Interviewpartnern und Fall-
studien fiir die Masterarbeit be-
reits bei Arbeitgebern zu positi-
onieren. «Man hatte dann einen
Fuss in der Tiir», sagt Worlein.
Doch heute sind Unternehmen
zuriickhaltender.

Wird doch mal eine Stelle aus-
geschrieben, ist die Konkurrenz
enorm. Ein Beispiel: Eine Position
bei einem Schweizer Grossunter-
nehmen bleibt 20 Stunden online.
Uber einen Kontakt erfihrt Wor-
lein, dass in dieser Zeit 700 qua-
lifizierte Bewerbungen eingehen.
Oft erhalten er und seine Kommi-
litonen schon nach wenigen Mi-
nuten automatisierte Absagen —
oder gar keine Antwort.

GerdWinandi-Martin, Leiterder
Career & Corporate Services der
HSG, beobachtet seit 2023 eine
deutliche Verschlechterung des
Arbeitsmarkts fiir Hochschulab-
solventen: «Nach dem Boom nach
Corona hatten wir mit einer Nor-
malisierung gerechnet. Dass sich
die Lage so zuspitzt, war nicht ab-
sehbar.» Immer haufiger berich-
ten Studierende, dass Unterneh-
men sie «ghosten»: Bewerbun-
gen bleiben unbeantwortet, es
gibt nicht einmal eine Absage.

Die Informatik ist
besonders stark betroffen

Ein Studium galt lange als Job-
garantie. Doch die Zahlen zeigen,
dass Hochschulabsolventen zu-
nehmend von Unsicherheit be-
troffen sind. Die Arbeitslosen-
quote in der Schweiz stieg von
1,9 Prozent im September 2023
auf 2,8 Prozent zwei Jahre spiter
— darunter zunehmend mehr mit
Hochschulabschluss. Lag ihr An-
teil laut Zahlen des Staatssekre-
tariats fiir Wirtschaft (Seco) jahre-
lang bei etwa 27 Prozent, kletterte
er seit 2022 auf iiber 34 Prozent.
Im gleichen Zeitraum stieg der
Anteil der Hochschulabsolventen
und -absolventinnen an der er-
werbstdtigen Bevolkerung laut
Bundesamt fiir Statistik nur um
etwa ein Prozent. Akademiker
und Akademikerinnen scheinen
also besonders von steigender Ar-
beitslosigkeit betroffen zu sein.

Junge Absolventen trifft es be-
sonders hart. Laut dem Schweizer
Netzwerk fiir Karriereberatungs-
stellen sank die Zahl der Einstiegs-
stellen fiir Uniabgédnger im ersten
Halbjahr 2025 um 17 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Zum Ver-
gleich: Die Gesamtzahl ausge-
schriebener Stellen in der Deutsch-
schweiz ging laut Adecco Group
Swiss Job Market Index im sel-
ben Zeitraum um 7 Prozent zu-
rick, in der Westschweiz und im
Tessin um 2 Prozent.

Auf einen wie leer gefegten
Stellenmarkt trifft auch Alessia
Zehnder, als sie vor etwas mehr

solventen lange auf Jobsuche: ETH-Hauptgeb

Derzeit sind immer mehr Hochschulabsolventinnen und -ab
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Immer mehr Arbeitslose mit Hochschulabschluss

Anteil der in der Schweiz als arbeitslos gemeldeten Personen
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Angegeben sind die Werte fir den September des jeweiligen Jahres.
Die Summe der Zahlen ist nicht gleich 100, da die Kategorien
«kein Abschluss» und «nicht bekannt» aufgrund kleiner Werte nicht

visualisiert sind.
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als einem Jahr beginnt, sich zu
bewerben. Thr Name wurde an-
onymisiert, da sie Nachteile bei
der Stellensuche befiirchtet. Ei-
gentlich ist sie tiberzeugt, mit
ihrem Abschluss in Data-Science
und Informatik an der Universitit
Zirich eine sichere Perspektive
zu haben. Doch ab 2023 hort sie
immer oOfter, dass es schwieriger
wird, Einstiegsstellen zu finden.

Zuvorist dasnoch anders.Wah-
rend ihres Bachelor-Studiums in
BWLjobbt sie auf IT-Karrieremes-
sen. «Es war nie Thema, dass Ju-
niors keine Stellen bekommen.»
Als sie sich nach dem Bachelor
auf Stellen bewirbt, erhilt sie so-
gar Angebote auf Stellen, fiir die
ihr eigentlich noch das geforderte

Informatikstudium fehlt. Heute
sind diese rar.

Nach ihrem Bachelor arbeitet
Zehnder zwei Jahre in einer IT-Be-
ratung und entscheidet sich dann
fiir einen Master in Informa-
tik, um anspruchsvollere Rollen
ibernehmen zu konnen. Doch als
sie sich danach auf 60 Stellen be-
wirbt, vorab in Ziircher Techfir-
men, erhdlt sie fast nur Absagen.

Zwar schafft sie es in einige Be-
werbungsprozesse. Doch anders
als frither sind die nun sehr auf-
wendig: mehrere Interviewrun-
den, technische Aufgaben, mehr-
tagige Programmierprojekte.
Trotz des hohen Aufwands lau-
tet die Antwort haufig: «Wir ha-
ben uns fiir einen anderen Kandi-

Arbeitslosigkeit steigt starker in KI-betroffenen Berufen

Als arbeitslos gemeldete Personen in der Schweiz in Berufsgruppen,
die unterschiedlich stark durch kiinstliche Intelligenz tangiert sind

Betroffenheit durch KiI:
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Die Arbeitslosenzahlen beziehen sich auf den Zeitraum von September
des Vorjahres bis August des angegebenen Jahres.
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daten entschieden.» Die erfolglo-
se Suche belastet sie. «Mir ging es
schlecht in der Zeit. Aber ich habe
gehofft, dass noch etwas kommt,
wo ich wirklich arbeiten will.»

KI fiihrt vermehrt
zum Verlust von Jobs

DieZahlenbestatigenZehndersEr-
fahrung. Der Informatikstellen-
markt hat sich in den letzten Jah-
ren drastisch verschlechtert. Nach
einem Boom 2022 brachen die
Ausschreibungen zuletzt ein. Im
ersten Halbjahr 2025 sanken die
Stellenangebote fiir Informatiker
und Informatikerinnen mit Hoch-
schulabschluss um 31 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Gleichzei-
tig stieg die Arbeitslosigkeit in der

IT-Branche: Waren im September
2022 noch 1700 Personen arbeits-
los gemeldet, sind es 2025 bereits
4000 - mehr als doppelt so viele.
«Viele Unternehmen verlagern IT-
Aufgaben ins Ausland oder auto-
matisieren Prozesse», sagt Mar-
tin Meyer, Leiter des operativen
Geschafts von Adecco Schweiz.
Absolvierende in Betriebwirt-
schaftslehre und Finanzwirtschaft
kiampfen auch mit Schwierigkei-
ten. Besonders betroffen ist der
Bankensektor der Region Ziirich,
wo die Fusion von Credit Suisse
und UBS den Arbeitsmarkt belas-
tet. Einsteigerpositionen werden
zunehmend von Bewerbenden
mit zwei bis drei Jahren Berufs-
erfahrung besetzt. Master-Absol-

venten weichen auf Praktika aus,
was wiederum die Chancen fiir
Bachelor-Studierende schmalert.
Wieso trifft esjunge Hochschul-
absolventen so hart? Zum einen
belastet die wirtschaftliche Lage
den Arbeitsmarkt: US-Zolle, eine
schwache EU-Konjunktur und der
starke Franken dimpfen die Aus-
sichten. Auf den Boom der Stel-
lenausschreibungen nach Corona
folgt ausserdem eine Korrektur.
Berufseinsteiger leiden besonders
unter Entlassungen oder werden
nach Praktika und Trainee-Pro-
grammen nicht ibernommen.
Auch kiinstliche Intelligenz
(KI) spielt eine entscheidende
Rolle. «Ein Teil des Anstiegs der
arbeitslosen Hochschulabsolven-
ten ist auf KI zurtickzufiihren»,
erklart Michael Siegenthaler, Lei-
ter des Bereichs Arbeitsmarkt an
der Konjunkturforschungsstelle
der ETH Zirich. Eine neue, mit
seinem Kollegen Jeremias Klaeui
veroffentlichte Studie zeigt: In be-
sonders von KI betroffenen Be-
rufen ist die Entwicklung der Ar-
beitslosigkeit seit Einfithrung von
Tools wie Chat-GPT Ende 2022
wenig erfreulich. «Die Grossen-
ordnung liegt bei mehreren Tau-
send zusdtzlichen Stellensuchen-
den durch KI», sagt Siegenthaler.
Auch werden in jenen Bereichen
deutlich weniger Stellen ausge-
schrieben. Evidenz, dass KI neue
Jobs schafft, konnten die For-
schenden noch nicht finden.

Lange spiirbare Folgen
fiir Hochschulabsolventen

In der Studie fallt auf: KI wirkt
sich vorab auf Hochschulberufe
wie Softwareentwickler, Sprach-
lehrer und Marketingexperten
aus. «KI hat eine Reihe akademi-
scher Berufe der Automatisierung
ausgesetzt, die vorher geschiitzt
waren», erklart Siegenthaler. Be-
rufseinsteiger sind auch hier be-
sonders betroffen, weil KI gerade
einfachere Analysen, Program-
miertatigkeiten und Schreibauf-
gaben ersetzt, die bis dato von
Einsteigern erledigt wurden.
Diese schwierigen Startbedin-
gungen konnten langfristige Aus-
wirkungen haben. «Absolventen
und Absolventinnen, die in wirt-
schaftlich schlechten Zeiten star-
ten, verdienen oft iber Jahre hin-
weg weniger als solche, die in ei-
nem guten Arbeitsmarkt starten»,
sagt Siegenthaler. Dennoch blei-
be Bildung die beste Versicherung
gegen Arbeitslosigkeit.
HSG-Absolvent Worlein hat
eine Stelle in der Strategieabtei-
lung des Schweizer Industrie-
unternehmens Sulzer gefunden.
Er ist gliicklich in seinem Job. KI
spiele in seiner Aufgabe keine
iibergeordnete Rolle, sagt er. Viel-
mehr komme es auf kommunika-
tive Fahigkeiten an und die Kom-
petenz, sich immer wieder schnell
in neue Themen einzuarbeiten.
Alessia Zehnder hat bislang
keine Stelle in der Privatwirtschaft
gefunden. Sie arbeitet befristet in
einem Forschungsprojekt einer
Universitat. Es gefallt ihr, auch
wenn sie hinter ihren Gehaltsvor-
stellungen zurtiickbleibt. Statt sich
neben Hunderten Konkurrieren-
den auf dem Stellenmarkt zu be-
werben, hofft sie, ihren nachsten
Job iber ihr Netzwerk zu finden.
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Le SIT accuse les patrons du batiment

de faire pression sur les macgons

Gréve Un courrier envoyé par la section genevoise de la Société suisse des entrepreneurs crée I'indignation au sein du syndicat.

Emilien Ghidoni

Des ce lundi, les magons de Suisse
romande seront dansla rue. Alors
que les syndicats négocient en ce
moment la convention nationale,
ils ont appelé les employés du
secteur a quitter leur travail lun-
di et mardi ainsi qu'a défiler dans
les rues de Geneve, Lausanne et
d’autres villes romandes.

Dans ce contexte tendu, un
courrier rédigé par la section ge-
nevoise de la Société suisse des en-
trepreneurs (SSE), faitiere patro-
nale, a mis le feu aux poudres. Ce
dernier, adressé a tous les magons
genevois via leurs employeurs,
fait valoir la position patronale
concernant les négociations en
cours. Les entreprises y réaffir-
ment leur «attachement aux va-
leurs fondamentales du partena-
riat social». Mais le syndicat SIT,
lui, les accuse de mentir sur plu-
sieurs points et de chercher a in-
timider les potentiels grévistes.

Premier élément litigieux se-
lon le SIT, qui ne siege pas a la
table des négociations nationales:

négociations. 20 minutes/Marvin Ancian

la protection du salaire. Le syndi-
cat accuse les patrons de vouloir
payer les personnes ayant termi-
né leur apprentissage il y a moins
de cing ans en dessous du salaire
minimum. «Les employeurs se
plaignent, a juste titre, que le mé-
tier de magon n’est pas assez at-

Les magons avaient déja fait gréve en 2022, lors de précédentes

tractif. Et ensuite, ils baissent le
salaire des plus jeunes. C’est ab-
surde!» s’indigne Thierry Horner,
secrétaire syndical.

Semaine de travaila50 h

Le méme syndicat craint que les
patrons ne réussissent a aug-

menter le temps de travail. «Le
nombre total d’heures ne bou-
gerait pas, mais ils souhaitent
rendre les horaires plus flexibles,
précise Thierry Horner. Les ma-
cons risqueraient de devoir faire
des semaines a cinquante heures
lorsque la météo s’y préte, c’est
physiquement inhumain!» Il sou-
ligne aussi que ces heures se-
raient compensées lors des mois
d’hiver, ce qui est peu pratique
pour la vie de famille.

A ce sujet, la SSE reconnait
que des discussions sont effec-
tivement en cours afin d’exami-
ner des modalités offrant davan-
tage de flexibilité dans 'aména-
gement de ces heures. «En ce qui
concerne les cinquante heures
par semaine, il convient de pré-
ciser que c’est une possibilité qui
existe déja, rappelle Eric Biesel,
directeur de la SSE Genéve. En
tout état de cause, il ne s’agit pas
d’une volonté d’en faire un usage
systématique et répété.»

Quant aux salaires des jeunes
macons, il rappelle que la conven-
tion nationale prévoit déja d’opé-

rer une réduction sur le salaire
les trois premieres années qui
suivent l'obtention du CFC. «Il
s’agit d’'un point qui est discu-
té par les partenaires sociaux au
niveau national», précise le di-
recteur.

Tentatives d’intimidation
contre les magons?

Plus généralement, le SIT es-
time que le courrier envoyé par
la SSE est pensé pour mettre la
pression sur les travailleurs vou-
lant participer a la greve. Ony re-
trouve la phrase suivante: «Soyez
conscients que mener une greve
de deux jours a Genéve n’est pas
une action anodine, car elle pour-
rait mettre en péril vos acquis en
fonction de la maniére avec la-
quelle elle se déroule.» Plus loin,
la faitiére invite tous les grévistes
a s’annoncer a I’avance.

Le discours est tout autre du
c6té de la SSE. «Lobjectif de ce
courrier était de remettre le dé-
roulement d’'une greve a Geneve
dans un contexte permettant aux
macons genevois de prendre leur

décision en toute connaissance
de cause. Annoncer une greve en
plein milieu des négociations et
l'organiser avant méme les pre-
mieres prises de position de ’as-
semblée suisse des délégués de
la SSE le 7 novembre prochain
interroge.»

Mais comment expliquer le
passage du courrier indiquant
qu'une gréve «pourrait mettre en
péril» les acquis des magons? «Si
a Geneve, ou les conditions de tra-
vail sont les meilleures de Suisse,
nous avons des gréves ou l'on
compare l’entrepreneur genevois
aun prédateur pour les besoins de
la cause syndicale, comment dé-
montrer a ’ensemble de la Suisse
que C’est a raison que I'on main-
tient des conditions meilleures
quailleurs?» répond Eric Biesel.

Pour la SSE, l'attitude agres-
sive du SIT est due a leur exclusion
des négociations nationales. «Le
SIT souhaite se positionner dans
le cadre des greves a venir sans
en supporter les conséquences,
n’étant pas partie a la négociation
nationale.»
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Bataille fiscale autour de I’« outil de travail »

Denis Cosnard

Les députés devaient débattre, vendredi, de la taxe Zucman et d’autres options pour
taxer les grandes fortunes

histoire remonte a I'aprés-mai 1981. La gauche vient d’arriver au pouvoir. Un impét sur les grandes
’ fortunes (IGF) se profile, au nom de la justice fiscale. Vent d'inquiétude parmi les trés riches particuliers,
au premier rang desquels Liliane Bettencourt. La femme la plus fortunée au monde a décidé de ne pas
quitter la France, mais ne veut pas pour autant payer le nouvel imp6t. Heureusement pour elle,
« M™M€ ’Oréal » dispose de puissants relais. Son mari, André Bettencourt, et le directeur de L'Oréal,
Francois Dalle, sont de vieux amis de Franc¢ois Mitterrand. Un déjeuner est organisé.

« Liliane et André ne se sont pas expatriés aprés l'arrivée de la gauche au pouvoir, mais si I'IGF est appliqué... »,
glisse Frangois Dalle au nouveau président de la République. Cet impot serait « catastrophique », ajoute André
Bettencourt. « Franchement, Liliane et toi, vous avez quand méme de quoi manger », ironise Mitterrand. Puis il
concéde : « J'en parlerai » aux ministres concernés, rapporte la journaliste Marie-France Etchegoin dans Un
milliard de secrets (Robert Laffont, 2011). C’est ainsi qu'une modification majeure est introduite dans le projet de
loi, 'exonération de I'« outil de travail ». Liliane Bettencourt n’aura pas a payer I'IGF sur ses actions L'Oréal, le
coeur de sa fortune. Ses actions héritées de son pere seront considérées comme son « outil de travail », au méme
titre que I'établi d'un artisan ou le four d’'un boulanger. Les grands patrons respirent...

Quarante-quatre ans plus tard, Liliane Bettencourt a cédé la place a sa fille, Francoise, mais I'exonération des biens
professionnels se trouve de nouveau au centre de la bataille budgétaire. Dans le projet de loi de finances pour
2026 en discussion, le gouvernement s’est résolu a taxer davantage les riches. Difficile, sinon, de faire accepter des
sacrifices a tous les Frangais.

Positions catégoriques

Les différentes solutions sur la table devaient étre débattues, vendredi 31 octobre, a 'Assemblée nationale, de la
taxe Zucman, soutenue par la gauche, a celle sur les holdings, avancée par Bercy, en passant par un resserrement
de la généreuse niche fiscale Dutreil, qui permet aux grandes fortunes d’échapper en bonne partie a I'imp6t sur
les successions. La séance s’annonce comme l'une des plus chaudes de la session. Avec une question-clé, quelle
que soit l'option retenue : faut-il exclure de I'impot I'« outil de travail », « cette superbe invention idéologique
visant a exonérer M™€ Bettencourt », comme l'avait qualifié, en 2011, le député centriste de la Marne Charles de
Courson ?

Sur le sujet, les positions sont catégoriques. Pour la gauche, taxer les biens professionnels parait indispensable.
Une raison simple : ces biens constituent la véritable fortune d’aujourd’hui. Les milliardaires possedent certes des
immeubles, des Picasso, des portefeuilles boursiers. Mais I'écrasante majorité de leur richesse provient de leurs
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participations dans les entreprises dont ils sont les actionnaires de référence, souvent pour en avoir hérité,
comme Axel Dumas avec Hermeés, Bernard Arnault avec LVMH, les Wertheimer avec Chanel ou Francoise
Bettencourt Meyers avec L'Oréal.

L'économiste Gabriel Zucman le répete a longueur d’interviews : exclure les biens professionnels reviendrait a
vider 'impot envisagé de sa substance. « Une exonération de cette nature siphonnerait le rendement espéré de
plus de 9o % », affirmaient dix économistes qui le soutiennent, dans Le Monde, le 2 octobre. Elle aboutirait donc a
« exonérer les plus grandes fortunes de I'imp6ét censé les cibler ». Et les ultrariches continueraient de payer
relativement moins d'impdts que le reste des contribuables, grace aux multiples techniques d'optimisation a leur
portée.

En face, la droite, I'extréme droite et les tenants de la politique de l'offre se montrent tout aussi déterminés. Pour
preuve, les propos sans équivoque de Sébastien Lecornu. La taxe Zucman ? C’est non, trois fois non, pour cette
raison précise, martéle le premier ministre : « Pour rien au monde, on ne doit toucher au patrimoine
professionnel », a-t-il déclaré, mardi, aux députés Les Républicains (LR). Méme discours, le lendemain, au Sénat.
D’accord pour taxer les revenus des tres riches, mais pas question de s’en prendre aux actifs professionnels qui en
sont la source, explique-t-il, avec une image forte : ce serait « tuer la vache », donc « abandonner toute forme de
perspective d’avoir du lait, un jour », a se partager.

« Vous pouvez I'appeler “taxe Zucman” ou “taxe Zucman light’; a partir du moment ot ¢a touche a I'appareil
productif, aux usines ou aux grandes start-up qui créent de I'innovation, nous serons contre », a également
déclaré la porte-parole du gouvernement, Maud Bregeon, mardi, sur BEM-TV. « Zucman, non : ni light, ni hard, ni
rien du tout », a affirmé, de la méme facgon, la cheffe de file des députés Rassemblement national, Marine Le Pen.

« Les ministres, les responsables politiques, ne sont pas directement touchés par ces taxes, observe Anne-Laure
Delatte, chercheuse en économie au CNRS et soutien de Gabriel Zucman. Mais ils relaient le message des trés
riches. Peut-étre parce qu’ils ont besoin d’eux, de leur influence dans les médias, pour se faire élire ou réélire. Sans
doute aussi parce qu’ils sont en contact permanent avec eux, qu’ils sont socialisés dans ce milieu. »

En coulisses, tout ce que le patronat compte de lobbyistes s’active afin d'empécher que le compromis avec les
socialistes, indispensable pour I'adoption d’'un budget, s’attaque en quoi que ce soit aux biens professionnels. Les
mesures envisagées, pourtant, ne concernent pas directement les entreprises. La taxe Zucman, par exemple, cible
Axel Dumas, Bernard Arnault et environ 1 800 autres personnes disposant d'un patrimoine de plus de

100 millions d’euros, mais ne demande rien a Hermeés, LVMH, Dassault, etc. « Elle n'obére en rien les capacités
d’investissement ou de développement » de ces groupes, assure Gabriel Zucman lui-méme, sur le réseau X.

Erreur, affirment les représentants du patronat. « On ne redresse pas la France en affaiblissant ceux qui la font
vivre », plaide le président du Medef, Patrick Martin. Selon cette analyse, taxer davantage les capitaines
d’industrie qui ont réussi ne peut que les décourager, les inciter a quitter la France, voire a vendre leurs sociétés
pour pouvoir acquitter I'impot. Dans le méme but, certains pourraient obliger leurs entreprises a leur verser des
dividendes massifs, quitte a moins investir.

Alternative proposée par le PS

Une taxe sur le patrimoine des particuliers pourrait ainsi, par ricochet, pénaliser certaines sociétés. En particulier
de jeunes entreprises innovantes. D'ou la nécessité, dans cette vision, d’exonérer les biens professionnels. Un
argumentaire déja utilisé avec succes par le patronat, en 1981, puis en 1988, quand un impdt sur la fortune a été
recréé, apres la suppression de celui-ci par la droite.

Un compromis pourra-t-il étre trouvé ? Rien d’acquis. Le gouvernement a inscrit dans le projet de budget une taxe
sur les holdings, ces structures ou les grandes familles placent leurs actifs a I'abri du fisc. Mais cette mesure
inspirée de taxes en place aux Etats-Unis et en Irlande ne rapporterait qu'environ 1 milliard d’euros, loin des 15 a
20 milliards espérés par les défenseurs de la taxe Zucman. Et le risque parait élevé que son rendement fléchisse
ensuite, les contribuables concernés s’organisant pour échapper a I'impot.

Les socialistes ont proposé une alternative. Elle toucherait davantage de contribuables, mais une partie des biens
professionnels serait la encore exemptée, en particulier les entreprises familiales et les start-up. Philippe Brun, le
« M. Budget » du parti, en escompte 15 milliards d’euros, selon son annonce, jeudi, aprés une précédente
évaluation bien plus modeste, entre 5 et 7 milliards.

« Cela me parait un pis-aller assez stupide, qui n’atteindra pas son but, juge I'’économiste Camille Landais,
spécialiste de la fiscalité et des inégalités. Les ultra-hauts patrimoines ont des pratiques d'optimisation fiscale trés
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agressives, et profitent de toutes les exonérations possibles. C'est ainsi qu’ils ont obtenu que leurs holdings
familiales soient considérées comme des biens professionnels. Pour étre efficace et rétablir la progressivité de
I'impét, mieux vaut éviter toute exonération, et en rester a la taxe Zucman. »

Quelle que soit 'option retenue, une autre bataille ne manquera pas de s'ouvrir, sur la définition précise des biens
professionnels. Peut-on considérer qu'une entreprise dont on ne détient que 30 % constitue un actif
professionnel ? Faut-il plutot 51 % ? Doit-on y jouer un role opérationnel, ou un siege au conseil suffit-il ? Un age
limite doit-il étre fixé, pour éviter que la carotte fiscale ne pousse des actionnaires a rester au-dela du raisonnable
a la téte de leur société ? Charles de Courson avait dénoncé, il y a plusieurs années, cet encouragement a

I« économie des papis et des mamies ». Le sujet pourrait redevenir d’actualité.
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«Développer I'e-voting fait
partie du métier de La Poste»

TECHNOLOGIE Baptiste Lanoix est
le nouveau responsable du vote élec-
tronique de La Poste. La solution de
la régie publique est utilisée par
quatre cantons et pourrait encore
s'étendre dés 2026

PROPOS RECUEILLIS
PAR FANNY SCUDERI, BERNE

La Poste et le canton de Geneéve
avaient abandonné leur systéme de
vote électronique en 2019 en raison
de problémes de sécurité et de cofits.
La régie publique a remis I'ouvrage
sur le métier et créé un centre de
cryptographie a Neuchétel. Baptiste
Lanoix est le nouveau responsable
du secteur e-voting au sein du géant
jaune. Pour Le Temps, il fait le point
sur les défis et les ambitions de la
régie publique pour faire renouer la
Suisse avec le vote électronique.

Quatre cantons utilisent actuellement
votre systeme: Bale-Ville, les Grisons,
Saint-Gall et la Thurgovie. Quand
celui-ci sera-t-il généralisé a toute la
Suisse? Ces cantons ont commenceé a
proposer cette solution seulement a
une partie de I’électorat: les Suisses
de I’étranger et les personnes en
situation de handicap. Les Grisons
et Saint-Gall le proposent déja a une
partie des Suisses résidents.
Bale-Ville le fera des 2026.
Notre objectif & moyen et
long terme est que tous les
cantons qui le souhaitent
utilisent notre systéme. L’'année pro-
chaine, le canton de Lucerne fera ses
premiers essais.

Pourra-t-on voter de maniere électro-
nique pour les élections fédérales de
2027? Oui, pour les cantons qui uti-
lisent déja le systéme. Pour les autres,
il faut savoir que le temps d’intégra-
tion d’'un nouveau canton est d’envi-
ron dix-huit mois.

Pour quelles raisons les cantons ne
peuvent-ils pas offrir a tous leurs
citoyens le vote électronique? La loi
actuelle définit les conditions de la
phase d’essai du vote électronique.
Elle prévoit un maximum de 30% de
votants électroniques dans un canton
et de 10% au niveau fédéral. Pour ne

INTERVIEW

«C’est un canal
supplémentaire,
offert en plus de
I'urne et du vote par
correspondance. Le
citoyen décide selon
ses préférences»

pas dépasser ces seuils, il y a un pro-
cessus d’inscription.

Les cantons auraient pu s’accorder sur
l'élaboration d’un systéme commun,
plutdt que de dépendre d’un opérateur
tiers. Pourquoi La Poste s’est lancée
dans ce projet? Nous faisons le métier
historique de La Poste: nous
transportons des informa-
tions sensibles de fagon confi-
dentielle, sans savoir quiles a
envoyées. Nous transposons
notre mission de service public dans
le monde digital.

Comment cela fonctionne? DansI’e-vo-
ting, La Poste ne connait jamais
I'identité des utilisateurs. L'usager se
connecte sur I'interface du canton,
qui vérifie son identité. Son vote est
encrypté sur son ordinateur. Le
fichier est déposé dans une urne digi-
tale de La Poste. Cette urne est
ensuite transmise a la chancellerie
cantonale qui est la seule a pouvoir
la décrypter. Le canton nous trans-
met seulement un numéro par élec-
teur, ainsi que les droits politiques
qui y sont liés. Avec notre solution,
aucun bulletin n'est invalide, car
I’électeur est guidé pas a pas dans
I'interface utilisateurs.

Quelles sont les garanties de sécurité?
Elles sont tres élevées, c’est une prio-
rité absolue. Nous utilisons une
méthode de vérification publique,
c’est-a-dire que 100% de notre code
source est public. Nous avons mis en
place un programme de «bug bounty»:
nous rémunérons des hackers
éthiquess'ilstrouvent des failles. Nous
sommes préts a payer une récom-
pense de 250 000 francs en cas de
découverte d’'uneimportante lacune.
Au total, nous avons versé pres de
230 000 francs, divisés en plusieurs
primes, ce qui signifie que personne
n’aréussiatrouver une faille majeure
dans notre systéme. Chaque signale-
ment est publié sur notre site. Nous
jouons la transparence a 100%.

Existe-t-il un risque de fraude, d’usur-
pation dubulletin? Non, iln’ya pasplus
de risques qu’avec le vote par corres-
pondance. Le matériel électronique
et le matériel physique étant achemi-
nés ensemble par voie postale.

Le systeme est-il rentable pour La
Poste? Aujourd’hui, nous ne sommes
pas encore a I’équilibre. Mais nous
prévoyons de I’étre dans les pro-
chaines années en intégrant des can-
tons supplémentaires.

Laderniére votation sur l'identité élec-
tronique traduit une certaine méfiance
envers de nouveaux services numeé-
riques. Ne craignez-vous pas que l'e-vo-
ting manque de popularité? L'e-ID n’a
rien a voir avec le vote électronique.
Ce sont les cantons qui gérent cette
partie du processus. La Poste ne
connaitjamaisidentité des votants.
Le sondage effectué récemment par
YouGov montre que 79% des Suisses
sont favorables a I'introduction du
vote électronique. C’est un canal sup-
plémentaire, offert en plus de ’'urne
et du vote par correspondance. Le
citoyen décide selon ses préférences.
Pour les Suisses de I’étranger, c’est
une bonne solution: le vote par cor-
respondance bute sur des problémes
logistiques. Et pour les personnes en
situation de handicap, notamment
les aveugles ou malvoyants, c’est le
seul moyen de réaliser cet acte de
maniére autonome et dans le secret
du vote. m
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Le service citoyen divise
la classe politique

SECURITE Les Suisses s'exprimeront le
30 novembre sur le service citoyen, qui
étend l'obligation de servir a tous les
jeunes. Un projet qui bouscule les fron-
tieres partisanes habituelles

ANNICK CHEVILLOT, BERNE

«Je fais de la politique depuis trente-
cing ans et je ne me souviens pas d’avoir vu
Balthasar Gléttli et Jean-Luc Addor sur le
méme podium.» Pour Reto Nause, conseil-
ler national (Le Centre/BE), le fait que deux
élus, écologiste et UDC, aux idées opposées
sallient contre un projet est le symbole puis-
sant de la «sainte alliance» qui s’est formée
contre le service citoyen.

Une union de circonstance qui n'empéche
pasle Zurichois et le Valaisan de rejeter I'ini-
tiative avec des arguments contradictoires.
Pour Balthasar Glattli, «l’initiative vise a
imposer une mesure coercitive sous couvert
de solidarité. Un service obligatoire n’est pas
un engagement, mais un travail forcé. Sil'on
veut vraiment encourager 'engagement, il
faut renforcer le volontariat et non pas obli-
ger les gens a s’engager.» Une obligation qui
représente une restriction delaliberté indi-
viduelle et un renforcement de I'armée,
selon lui.

Des opposants de tous bords

De son coté, Jean-Luc Addor estime que
«I'impact de 'initiative sur la société civile
serait intolérable. Les personnes risque-
raient d’étre affectées a des taches pour les-
quelles elles sont moins bien qualifiées que
celles quelles assument tous les jours dans
le monde du travail. De plus, qui croit que les
femmes de ce pays, dont le travail domes-
tique est déja insuffisamment considéré et
valorisé, ne réveraient que d’'une chose: ajou-
ter une couche supplémentaire avec le ser-
vice citoyen?» Pour ce conseiller national, le
projet diluerait l'obligation de servir, ce qui
«compliquerait le recrutement d'un nombre
suffisant de militaires et de personnels de la
protection civile». En d’autres termes, le ser-
vice citoyen affaiblirait le systéme de milice.

Questionnés sur ces contradictions en
conférence de presse mi-octobre a Berne, ils
ont laissé Reto Nause remettre la balle au
centre: «C'est tout le paradoxe de cette ini-
tiative. Elle propose un choix tout en intro-
duisant une nouvelle obligation.» Le conseil-
ler national Heinz Theiler (PLR/Schwytz)
résume finalement assez bien la pensée de
cette «sainte alliance»: «L'obligation de ser-
vir ne signifie pas pour autant un renforce-
ment de I'armée.»

Des partisans de tous bords

Deux jours apres les opposants, c’était
au tour des partisans de présenter leurs
arguments a Berne. Le projet issu de la
société civile bénéficie également du soutien
de personnalités de premier plan de tousles
horizons politiques, allant du PS au PLR en
passant par Le Centre, Les Vert-e's, les

Vert'libéraux et le Parti évangélique suisse.
La présidente du comité d’initiative, Noémie
Roten, confirme bien que les Suisses «vote-
ront avant tout sur l'obligation de servir pour
tous». Le texte del'initiative est clair. Il s'agit
de «faire évoluer le service militaire obliga-
toire actuel vers un service pour tous,
hommes et femmes, que ce soit dans I'armée,
dans la protection civile — dont les effectifs
sont garantis et renforcés - ou dans des
domaines tels que la protection de I'environ-
nement et I'intervention en cas de catas-
trophes, la cyberdéfense, 'éducation, 'agri-
culture ou l'action sociale».

Etle conseiller national Beat Flach (Vert’li-
béral/AG) d’ajouter: «Le monde a changé ces
dernieres années. Assurer la sécurité dans
le pays devient de plus en plus difficile. On
ne peut plus compter uniquement sur l'ar-
mée. Le service citoyen permet une évolu-
tion vers un systéeme de milice moderne et
intégral, dans lequel 'armée conserve sa
priorité et qui permet aussi aux femmes de
s’y intégrer pleinement. Actuellement, elles
ne sont pas obligées de servir, comme les
handicapés. Mais elles ne sont pas handica-
pées.» Une position partagée par la conseil-
lére nationale Christine Badertscher (Les
Vert-e-s/BE): «Cette initiative est une bonne
chose pour I'égalité. Les femmes sont
capables de bien plus que ce que permet le
systéme actuel. Avec le service citoyen, nous
envoyons un signal clair: la sécurité intégrale
et'engagement de milice n'ont pas de genre.»

Les arguments qui feront pencher
la balance

Le conseiller aux Etats Charles Juillard (Le
Centre/JU) abonde dans ce sens: «Linitia-
tive renforce ce qui fait depuis toujours la
spécificité de la Suisse, I'engagement et la
sécurité. Cette derniére ne repose pas que
sur les armes, mais aussi sur les habitants
du pays. En incluant tous les jeunes, le ser-
vice citoyen répond a toutes les menaces qui
pésent sur la Suisse. Il s’agit d'un projet de
société dont notre pays a grand besoin.» Le
conseiller aux Etats Daniel Jositsch (PS/ZH)
estime quant a lui que «si la Confédération
devait étre refondée aujourd’hui, un service
citoyen serait la seule option logique. Imagi-
nez que l'on rédige notre Constitution
aujourd’hui et qu’on restreigne le service
obligatoire aux seuls hommes. Ce serait
impossible. Les femmes hurleraient a la dis-
crimination.»

Laguerre des arguments bat donc son plein
et les sondages montrent que l'initiative
bénéficie d’'un trés léger pourcentage d’avis
favorables. Mais le nombre d’indécis
demeure élevé. Ils vont étre trés courtisés
ces prochaines semaines. Selon I'institut de
sondage gfs.bern, les partisans devraient
miser sur des aspects de solidarité et d’éga-
lité des droits s’ils veulent 'emporter. Les
opposants ont des chances de convaincre
ils se concentrent sur les questions portant
sur la restriction des droits et la charge
financiére du projet. s
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Oups, le PLR fait une erreur de
3 millions dans sa comptabilité

Transparence en politique Le parti avait déclaré quelque 3 millions de financement pour
I'année 2024. Le Controle fédéral des finances annonce désormais que c’était le double.

Florent Quiquerez Berne

Pour le PLR, qui se revendique
comme le parti de I'économie,
laffaire est plutdt embarras-
sante. Dans un communiqué de
presse publié mercredi sur le site
du Controle fédéral des finances
(CDF), on découvre que les libé-
raux-radicaux ont di corriger leur
comptabilité 2024. Alors qu'a I'is-
sue du délai d’annonce (fixé au
30 juin par le CDF), le parti avait
déclaré des recettes a hauteur de
3,4 millions, voila que le montant
a été modifié a plus 6,6 millions.
Vous avez bien lu, ce n’est pas
une erreur de quelques francs qui
a été mise a jour, mais un chiffre
qui varie du simple au double.

«Nous n’avons pas
réalisé que nous
devions déclarer
une nouvelle fois

les dons déja enre-
gistrés dans le cadre
des campagnes

de votation en tant
que dons aux partis
politiques.»

Le PLR

Le CDF a-t-il découvert l'er-
reur ou le PLR s’est-il lui-méme
dénoncé? Face a nos questions, le
Controle fédéral des finances botte
en touche. «Le CDF ne se prononce
pas sur des cas individuels, ré-
pond Mario Luketié, collabora-
teur scientifique. En outre, le CDF
n’est pas autorisé a se prononcer
sur le contenu ou les résultats des
controéles. Nous ne pouvons donc
pas nous prononcer sur les ques-
tions que vous avez posées. Nous
attirons votre attention sur le fait
que les actrices et acteurs poli-
tiques sont responsables de I'exac-
titude des informations publiées.»

Etde souligner que - pour plus
d’informations - il faut s’adres-
ser directement aux partis. Ma-
rio Luketi¢ précise toutefois que
«le CDF procéde chaque année a
des controles matériels aléatoires
des actrices et acteurs politiques».
Or I’été dernier, des vérifications
ont été faites au sein des Vert’li-
béraux, de 'UDC et du PLR. Mais
sur les trois partis, seule la décla-
ration du dernier a été adaptée.

Le PLR talonne le PS

Direction donc le PLR. Comment
le parti a-t-il pu «oublier» de
déclarer plus de trois millions?
Craint-il un dégat d’'image? Voici
comment le service de communi-
cation du PLR répond.

«Le PLR a déclaré et présen-
té de maniére transparente tous
les dons conformément aux dis-
positions en vigueur en matiére
de transparence du financement
des campagnes de votation. Ce-
pendant, nous n’avons pas réali-
sé que nous devions déclarer une
nouvelle fois les dons déja enre-
gistrés dans le cadre des cam-
pagnes de votation en tant que

F."'r‘

PLD

Ils Lik

Die Liberalen

prochaine avec ses deux successeurs, Susanne Vincenz-Stauffacher et Benjamin Mlhlemann. p. Schneider/Keystone

Le financement des partis en Suisse

Recettes totales par parti en 2024, en millions de francs

B Chiffres publiés le 29 aoiit 2025
B Chiffres publiés le 29 octobre 2025

Parti socialiste

8,2

partiveraiacica [N <
Union démocratique du T
centre 28

Total
Le Centre - 2,6
Les Verts - 1,8

Parti Vert'libéral suisse . 1,2

Union démocratique
fédérale

Parti évangélique
suisse

Mouvement citoyens
genevois

Lega dei Ticinesi

Bos
Bos
I 0,6

I 0,2

Graphique: I. Caudullo;Source: Contréle fédéral des finances

dons aux partis politiques. Il ne
s’agit donc pas de dons au parti,
mais de dons destinés a des cam-
pagnes spécifiques.»

Le PLR indique avoir immé-
diatement signalé cette omission
au CDF. «Suite a cela, nous avons
déclaré une 2¢ fois les dons déja
déclarés en bonne et due forme
dans la rubrique «Campagnes»,
C’est-a-dire également en tant que
dons au parti.»

L’erreur du PLR

ne modifie pas le
classement 2024.
Avec 8,2 millions,
le PS est toujours la
formation politique
qui déclare le plus
de recettes.

Anoter que l'erreur du PLR ne
modifie pas le classement 2024.
Avec 8,2 millions, le PS est tou-
jours la formation politique qui
déclare le plus de recettes. Mais
les socialistes sont désormais ta-
lonnés par les libéraux-radicaux
et leurs désormais 6,6 millions.
Derriére, ’écart se creuse, puisque
I’'UDC, troisiéme, affiche 2,8 mil-
lions et le Centre, quatrieme,
2,6 millions. Les partis non gou-
vernementaux sont plus loin en-
core: les Ecologistes déclarent
1,8 million et le Parti vert’libéral,
1,2 million.

Prés d’un million du PLR pour tuer 'impot sur les héritages

Le délai d’annonce était fixé a ce
vendredi. On sait désormais qui dé-
pense combien pour les votations
du 30 novembre. Sans surprise,
c’est la campagne sur l'initiative
autour de I'imposition des succes-
sions qui engage le plus d’argent.
Prés de 3,7 millions sont décla-
rés du coté des opposants, dont
950’000 récoltés par le seul PLR.
Une somme qui surprend par son

ampleur. Ce scrutin en vaut-il la
peine? «Le PLR s’engage de toutes
ses forces contre cette initiative so-
cialiste qui conduirait a une hausse
d’imp6ts pour la classe moyenne et
au démantelement des entreprises
familiales, répond le parti. Pour
rappel, en poussant les meilleurs
contribuables a quitter le pays, ce
texte pourrait entrainer une hausse
d’impdts annuelle pouvant atteindre

1265 francs par ménage.» Les
partisans, eux, ont dix fois moins
de moyens. La Jeunesse socialiste
déclare une enveloppe d’un peu
moins de 400’000 francs. Les
montants pour l'autre initiative,
celle pour le service citoyen, sont
plus modestes. Les opposants
ont un budget de 275’000 francs.
C’est un peu plus pour les parti-
sans avec 330’000 francs. (FQU)
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Der Zug schlagt Auto und Velo

Der offentliche Verkehr ist trotz Kritik so erfolgreich wie nie. Das konnte sich allerdings schon bald wieder andern.

Stefan Ehrbar

Das Tessinwird bald im S-Bahn-
Takt bedient: Ab dem Fahrplan-
wechsel am 14. Dezember ver-
lassen an Wochenenden 30 Di-
rektziige pro Tag den Ziircher
Hauptbahnhof in Richtung Sii-
den. Auchin Richtung Graubiin-
denundzwischen Basel und Biel
werden mehr Ziige verkehren.
Der Ausbau ist nétig, denn der
offentliche Verkehr wird so viel
genutztwienochnie. Ergewinnt
seit der Pandemie iiberra-
schend schnell Marktanteile.
Das zeigen neue Daten.

Im Jahr2023 wurden gemaéss
Daten des Bundes 22,5 Prozent
der zu Lande bewiltigten Kilo-
meter mitdem 6ffentlichen Ver-
kehr zuriickgelegt. Das Zu-
Fuss-Gehenund das Velofahren
sind in diesen Zahlen nicht ent-
halten. Berechnungen dieser
Zeitung zeigen: 2024 diirfte der
Anteil des OV weiter auf etwa
22,9 Prozent gestiegen sein, die-
ses Jahr konnte er auf etwa 23,3
Prozent klettern. Das Wachs-
tum hat sich zuletzt beschleu-
nigt. Im dritten Quartal wurden
gemiss dem Informations-
dienst Litra 4,5 Prozent mehr Ki-
lometer in Zligen zuriickgelegt
als im Vorjahresquartal.

Die sogenannte Verkehrs-
leistung des privaten, motori-
sierten Strassenverkehrs nahm
zuletzt hingegen nur noch
schwach zu. 2024 wurden mit
Personenwagen 1 Prozent mehr
Kilometer zuriickgelegt als im
Jahr zuvor. Das Velo stagnierte.

Dabei hatte es lange Zeit
schlecht ausgesehen fiir den 6f-
fentlichen Verkehr. Zwischen
2000 und 2007 stieg sein Anteil
zwar um 3,4 Prozentpunkte auf
20,6 Prozent, auch dank dem
Ausbauprogramm Bahn 2000.
Darauf folgten aber Jahre der
Stagnation und solche mit
einemleichten Riickgang. Wih-
rend der Coronakrise sackte der
Marktanteil des OV auf17,6 Pro-
zent im Jahr 2020 ab. Seither
zeigte sein Anteil wieder rasch
nach oben: Seit 2020 resultierte
ein Plus von etwa §,3 Prozent-
punkten, im Vergleich zu 2019
steht ein Plus von 2,2 Prozent-
punkten in den Biichern. Dabei
war die Kritik an der OV-Bran-
che zuletzt gross, etwa wegen
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Der offentliche Verkehr gewinnt seit einigen Jahren Marktanteile.

des vermeintlichen Aus des
Halbtax, den Problemen mit
den FV-Dosto-Ziigen der SBB
oder hohen Preisen.

Diese gestiegene Beliebtheit
des offentlichen Verkehrs hat
mehrere Griinde. Dazu geho-
ren:

— Neue Billette: Die Branchen-
organisation Alliance Swisspass
hat neue Abos und Tickets ein-
gefiihrt. Das Halbtax Plus, eine
Art Prepaid-Guthaben mit Ra-
batt, hat die Erwartungen deut-
lich Gbertroffen. Zwischen En-
de 2023 und Ende 2024 wurden
iber 200'000 Halbtax Plus ver-
kauft, viermal mehr als erwar-
tet. Ebenfalls neu eingefiihrt
wurde das GA Night, das Ju-
gendlichen bis zum 25. Lebens-
jahr die freie Fahrt ab 19 Uhr bis
Betriebsschluss und am Wo-
chenende bis 7 Uhr morgens er-
laubt. Vonihm wurden per Ende
2024 liber 100'000 Stiick abge-
setzt. Ebenfalls beliebt ist die
neue Friends-Tageskarte, mit
der Jugendliche giinstig mitein-
ander den OV nutzen konnen.

— Attraktivitit im Vergleich
zur Strasse: Auf den Strassen

steigen die Staus und damit die
Zeitverluste stark an. Vergange-
nes Jahr zdhlte der Bund tiiber
55'000 Staustunden auf dem
Nationalstrassennetz. Das sind
13,9 Prozent mehr als im Vor-
jahr. Instark betroffenen Regio-
nen wie im Grossraum Zirich
oder am Gotthard diirfte dies
Autofahrerinnen und Autofah-
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Bild: Urs Fliieler/Keystone (Luzern, 15.6.2023)

rer verleiten, auf den Offentli-
chen Verkehr zu wechseln.

— Ausbau des Angebots: Auf
vielen Strecken wurden in den
vergangenen Jahren neue Fahr-
ten von Ziigen, Bussen und
Trams eingefithrt. Im Fokus
standen oft Verbindungen, die
in der Freizeit genutzt werden.

Velokrise bei der Jugend

Fast drei Millionen Einwohnerin-
nen und Einwohner fahren laut
Zahlen des Bundes mindestens
gelegentlich Velo. Doch beim
Nachwuchs gibt es ein Problem.
Zwischen2000und2021hatsich
die Velonutzung von 6- bis 17-
Jahrigen halbiert. Die Zahlen von
2021 sind von der Coronakrise
beeinflusst, doch der Rlickgang
ist auch in anderen Erhebungen
sichtbar. Die Griinde sind vielfal-
tig. Laut einer 2023 publizierten
Studie der Universitat Lausanne
bringen etwa immer mehr Eltern
ihre Kinder mit dem Auto zur
Schule. Studien deuten darauf
hin,dass auchder Ausbau des of-

fentlichen Verkehrs zur Entwick-
lung beitragt. Jugendliche bevor-
zugen ihn oft, weil sie dort Zeit in
der Gruppe verbringen kdnnen.
Gelegentlich wird auch die Mog-
lichkeit erwahnt, Social Media
nutzenzukonnen. Eine Studieder
Stadt Zirich von 2018 zeigt, dass
nebendersozialenDynamik-das
Velo hat bei vielen Jiingeren ein
negatives Image - auch die Si-
cherheit und die Infrastruktur
eineRolle spielen, und zwar weni-
ger bei den Jugendlichen als bei
denEltern,dieliberdas Verkehrs-
mittel entscheiden. Auch neue
Angebote wie E-Trottinette kdnn-
ten dem Velo schaden. (ehs)

Dennim Freizeitverkehr hatder
offentliche Verkehr einen gerin-
geren Marktanteil als bei den
Pendlern. Dort liegt mehr
Potenzial brach. Beispiele fiir
solche neue Angebote sind die
«Wanderziige» der BLS von Biel
ins Berner Oberland und nach
Brig an Wochenenden oder Di-
rektziige der SBB von Ziirich
nach Einsiedeln wihrend der
Langlauf-Saison. Dieser Aus-
bau geht weiter: Ab dem Fahr-
planwechsel am 14. Dezember
werden etwa Ziige der Ziircher
S-Bahn-Linie 1§ an Wochenen-
den bis Chur verlangert, um Ski-
sportler aus dem Ziircher Ober-
land direktnach Graubiindenzu
bringen.

Der Fokus auf den Freizeitver-
kehr hat viel mit Umwilzungen
zu tun, die sich seit der Corona-
krise ergeben haben. Seither hat
sich in vielen Firmen das Ho-
meoffice etabliert. Dieshatdem
offentlichen Verkehr auf Pen-
delstrecken geschadet. In Stad-
ten wie Ziirich, Bern oder Basel
mit vielen Biiro-Arbeitsplitzen
waren 2024 noch immer weni-
ger Menschen im offentlichen
Verkehr unterwegs als 2019.

Diese Verschiebung der OV-
Nutzung in die Freizeitldsst sich
mit Daten belegen. Die Ver-
kehrsbetriebe Ziirich (VBZ) stel-
len Passagierzahlen samtlicher
Tram- und Buslinien zur Verfii-
gung, und zwar fiir jeden Kurs
und jeden Abschnitt. Diese Zei-
tung hat exemplarisch einen
Abschnitt zwischen dem Stadt-
kreis 6 und dem Hauptbahnhof
der Tramlinie 11 untersucht,
eine der meistgenutzten der
Schweiz.

Der Vergleich der Jahre 2019
und 2024 zeigt: Unter der Wo-
chehatsichander durchschnitt-
lichen Besetzungder Tramsund
der zeitlichen Verteilung der
Passagierzahlen praktisch gar
nichtsgeédndert, obwohldie Ein-
wohnerzahl der Stadt seither
um 3,4 Prozent und die Zahl der
Beschiftigten um 9,9 Prozent
gestiegen ist. Nur am spiteren
Abend sind die Trams spiirbar
besser besetzt als noch 2019 -
ein Beleg fiir die gestiegene
Freizeit-Nutzung.

Anders sieht es an Wochen-
enden aus. An Samstagen und
Sonntagen verzeichnete ein
11er-Tram auf diesem Abschnitt
vergangenes Jahr deutlich mehr
Passagiere als 2019. Im Freizeit-
verkehr wird diese Tramlinie al-
so Ofter genutzt, zum Pendeln
abernicht. Zwarlasstsich dieses
Beispiel nicht verallgemeinern,
doch Aussagen von Vertretern
anderer Verkehrsbetriebe deu-
tendaraufhin,dasssich einahn-
liches Muster tiberall zeigt.

Ob Bus, Tram und Zug auch
in den nichsten Jahren so stark
zulegen konnen wie zuletzt,
diirfte einerseits von bisherigen
Erfolgsfaktoren wie Piinktlich-
keit, Sauberkeit und Sicherheit
abhingen.

Branchen-Vertreter be-
flirchten aber, dass die Authol-
jagd des offentlichen Verkehrs
von den Sparbemiihungen des
Bundes ausgebremst werden
konnte. Dieser will etwa die
Kostendeckung im regionalen
Personenverkehr erhdhen, was
zu Preiserh6hungen oder einem
Abbau des Angebots fiihren
konnte. Dabei zeigt die Erfah-
rung der 2010er-Jahre: Ohne
eine stetige Verbesserung des
offentlichen Verkehrs gewinnt
dieser auch keine Marktanteile.
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Biopare, un mystere a 200 millions de francs

GENEVE Initialement validé par le canton, le projet qui doit sortir de terre a Thonex fait lobjet de critiques sur son financement
et l'utilité discutable de certaines infrastructures envisagées. La présidente leve partiellement les interrogations sur les mécénes

MARC GUENIAT

«Le Bioparc pensait avoir un boulevard,
il s’est retrouvé face a un mur.» Ainsi
s’est exprimée la députée du Centre
Christina Meissner, devant le Grand
Conseil genevois au début du mois d’oc-
tobre. L’élue est aussi présidente de la
fondation Bioparec, qui secourt et
accueille des animaux en danger. A
I’étroit sur son site vétuste de Bellevue,
I'institution estimait avoir obtenu le feu
vert de I’Etat de Geneéve pour déména-
ger sur une surface de 3,6 hectares, a
Thoénex, non loin de I'hopital psychia-
trique de Belle-Idée, lorsque le Conseil
d’Etat a validé un Masterplan en février
dernier - c’est le «<boulevard».

Depuis, les choses se sont corsées et
Christina Meissner I'impute au «mur»,
a savoir le honni Antonio Hodgers,
démissionnaire, remplacé depuis ven-
dredi par le nouveau magistrat vert,
Nicolas Walder, que le Bioparc espére
plus conciliant. La fondation place tant
d’espoirs dans ce changement a la téte
du Département du territoire (DT)
quelle sappréte a lui délivrer, en guise
de bienvenue, une pétition forte de plus
de 20 000 signatures pour sauver «le Bio-
parc maintenant». Dans ’'argumentaire
figure cette question: «Le conseiller
d’Etat Antonio Hodgers veut-il tuer le
Bioparc avant son départ?» Le DT n’a pas
voulu commenter.

Modifications demandées

Les hostilités ont démarré cet été, par
le biais d’une passe d’armes épistolaire
entre Antonio Hodgers et Christina
Meissner, cette derniére accusant le pre-
mier d’étre m{i par une sorte de vindicte
politico-personnelle.

Pourtant, les questions que souléve ce
projet paraissent légitimes, comme I'a
constaté Le Temps, al'aide de nombreux
documents officiels liés a la demande
d’autorisation préalable déposée en avril,
moment a partir duquel les services de
I’Etat émettent un préavis. D’abord, pour-
quoi imaginer un refuge d’une telle
ampleur, agrémenté d’un centre de
conférence, de suites hoteliéres immer-
sives ou d’une villa réservée au direc-
teur? Et surtout, d’ot1 provient la somme
astronomique - entre 150 et 200 millions
de francs - nécessaire a la réalisation de
ce nouveau centre sur un terrain de
I’Etat, ou I'on pourrait tout aussi bien
batir des logements? Sil’Etat céde cette
parcelle en droit de superficie (DDP),
n'est-il pas en droit d’exiger une transpa-
rence minimale, ne serait-ce que pour
fixer le montant de la rente? Précisons
qu’'un tel DDP peut prendre la forme
d’une subvention non monétaire - c’est-
a-dire d’'une dette dans le bilan de I'Etat
- a condition toutefois que le plan finan-
cier soit clair et que des investisseurs
n’imaginent pas en tirer profit.
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Une vue d‘artiste du projet de nouveau Bioparc a Thonex. (BIOPARC)

A ce stade, seules la commune de Tho6-
nex et la commission d’architecture se
montrent favorables. Les services de I'Etat
relévent tour a tour différents problémes,
tous demandant des compléments d’in-
formation et/ou des modifications du pro-
jet. Ainsi, I'Office cantonal des batiments
souhaite que «le projet soit modifié pour
étre conforme au contexte initial de la
demande de déménagement du Bioparc»,
suggérant un remaniement depuis les
premiéres consultations. D’ailleurs, un
habitant de la commune voisine de
Vandceuvres s’est plaint du décalage
considérable entre les informations qui
lui ont été communiquées lors d’une
séance publique le 8 mai, et 'ampleur du
projet découvert dans la Tribune de
Genéve au mois dejuillet, allant jusqu’a se
demander si les riverains ont été «dupés».

Surprise et abandon
des suites hoteliéres

Les services de I'Etat écrivent que les
«activités accessoires» prévues, «ne cor-
respondant pas a la mission initiale du
Bioparc, devront étre supprimées»,
comme la maison de fonction ou les

chambres nuptiales d’hotel. Méme
remarque du Service de I'environnement
et des risques majeurs et de I'Office de
l'urbanisme.

D’ou provient la
somme astronomique
nécessaire a la
réalisation de ce
centre sur un terrain
de I'Etat?

Contactée, Christina Meissner se dit
surprise «des remarques qui [leur ont
été] faites alors qu’elles ne sont pas appa-
rues lors [des] échanges préalables avec
I’'administration». Elle déclare néan-
moins que les suites hételiéres seront
abandonnées. Par contre, elle estime que
renoncer au restaurant, et tant qu’a faire
aux toilettes, «ne servira pas nos 100 000
visiteurs annuels».

Ces déclarations n’6tent rien au mys-
tére financier. Le 14 aott, Antonio Hod-
gers écrit a la fondation Bioparc pour
rappeler les «régles de transparence» qui
s’appliquent sur les terrains de I’Etat,
impliquant de divulguer «le détail des
financements projetés, les sources de
financement, ainsi que, le cas échéant,
les contreparties prévues». Dix jours plus
tard, Christina Meissner réplique, expli-
quant que les «investisseurs» demandent
«de connaitre les conditions d’octroi du
DDP pour formaliser leurs engage-
ments». Le magistrat répond enfin le
23 septembre que, «conformément a la
pratique», ce n’est quwau moment de I'au-
torisation définitive de construire que le
Conseil d’Etat valide le DDP.

Sur le financement, Christina Meissner
se veut rassurante: «Aucune rentabilité
n’est attendue de nos donateurs et pré-
teurs, essentiellement constitués de fon-
dations bien connues. Les revenus géné-
rés par le restaurant, 'entrée au biodome
et les prestations de zoothérapie ne
servent qu’a assurer nos missions.»
Quant a la somme envisagée pour
construire sur ce «terrain nu», I'élue du

Centre concéde quelle est «effectivement
énorme» et lajustifie par la durabilité des
matériaux envisagés.

Mais qui sont donc les «investisseurs»
capables de mettre 150 a 200 millions de
francs dans un tel projet? Naturellement,
a Geneve, les regards se tournent vers la
Fondation Hans Wilsdorf (qui cofinance
la Fondation Aventinus, propriétaire du
Temps), qui injecte des centaines de mil-
lions de francs par année dans le canton.
D’ailleurs, Christina Meissner assure que
I'institution qui recueille et distribue les
bénéfices du groupe Rolex est de la partie.
Vérification faite, le secrétaire général de
la Fondation Hans Wilsdorf, Marc Mau-
gué, certifie 'inverse: «Notre contribution
s’est limitée a participer au financement
dela pré-étude. Aucun engagement n’a été
pris quant a la poursuite du projet.»

Un roi de la biére belge
comme mécéne

En contactant différents employés et
bénévoles, actuels et anciens, Le Temps a
appris I'identité d'un mécene. Il s’agit de
Marc-Oswald van der Straten-Ponthoz,
un comte belge installé a Genéve depuis
2017. Féru de moto au point de posséder
une écurie, sa fortune est comprise entre
1,5 et 2,5 milliards de francs d’apres Bilan,
qu'il tire des brasseries du groupe Stella
Artois. Christina Meissner confirme son
implication, sans divulguer le montant
qu'’il se serait engagé a donner ou préter.
L’année derniére, Marc-Oswald van der
Straten-Ponthoz avait fourni une aide de
800 000 francs afin que le Bioparc puisse
accueillir tortues, pores-épics et vaches
du Dahomey provenant de John’s Kleine
Farm, un centre analogue a Berne qui a
dt fermer ses portes.

Parmi les autres noms qui circulent
figurent la fille du président de I'Azer-
baidjan, Leyla Aliyeva, installée a Genéve
non loin de I'actuel Biopare, qu’elle a d’ail-
leurs visité en 2022. «Quand je suis arri-
vée au Bioparc I'année suivante, la direc-
tion disait que c’était une famille
fortunée qui pouvait prodiguer une aide
précieuse pour le nouveau projet», se
souvient une soigneuse bénévole. Leyla
Aliyeva est la vice-présidente de la Fon-
dation Heydar Aliyev, nom de son grand-
peére, qui fut président du pétro-Etat
entre 1993 et 2003. De son c6té, Christina
Meissner réfute son implication dans le
financement, expliquant qu’elle n’a fait
que dépenser quelques centaines de
franecs a la boutique du refuge animalier.

Rejetant toutes les critiques, la députée
concede que I'Etat n’a pas la volonté de
nuire a ce projet, mais souhaite «que le
prochain magistrat chargé du Territoire
se montrera plus enclin a rechercher des
solutions face aux injonctions contradic-
toires auxquelles nous sommes confron-
tés». Nicolas Walder aura pu se faire sa
propre opinion vendredi dés son entrée
en fonction. m
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Bildungswesen

Die
interaktive
Karte auf unserer
Website zeigt, wie es
in lhrer Gemeinde
aussieht.

«Die Kinder
auf dem Land sind
nicht dimmer»

Entwicklung in den Stadten: Akademiker sind jetzt in der Mehrheit
Bauarbeiter, Arzte,
Lehrerinnen: Der
Anteil an gut
ausgebildeten
Menschen steigt

In wenigen
Gemeinden gibt es
in der Bevdlkerung

Hier sind die

stetig an.
Fotos: Getty

Dominik Balmer,
Sebastian Broschinski
und Svenson Cornehls

In der Schweiz ist der Stadt-
Land-Graben in der Bildung
gross: In der Ziircher Goldkiis-
tengemeinde Zollikon zum Bei-
spiel leben 72 Prozent mit einer
tertidren Bildung als hdchstem
Abschluss. Das sind in aller Regel
Akademikerinnen und Akademi-
ker. In der Urner Berggemeinde
Spiringen betrigt dieser Anteil
nur gerade 13 Prozent.

Das zeigen neue, offizielle
Daten zum Bildungsniveau der
Schweizer Bevolkerung im Alter
von 25 bis 64 Jahren. Diese liegen
erstmals auf Ebene von Hektaren
(100 x 100 Meter) vor — und er-
lauben damit Aussagen iiber Ge-
meinden, grossere Dorfteile und
Stadtquartiere.

Diese Daten zeigen das Bil-
dungsniveau in jeder Gemeinde
der Schweiz - fiir die Jahre 1990
und 2022 - und zwar jeweils die
hochsten Abschliisse. Die Zahlen
unterscheiden tertidre Abschliis-
se (Universititen, Pidagogische
Hochschulen, Fachhochschulen,
Hohere Fachschulen), Abschliisse
der Sekundarstufe II (meist Be-
rufslehre) sowie «Ohne nachob-
ligatorische Ausbildung» (meist
Volksschule).

Die Daten veranschaulichen,
wie die Bildungsexpansion seit
den 1990er-Jahren die ganze
Schweiz erfasst hat. In samtli-
chen Gemeinden ist der Anteil der
Bevolkerung mit einem tertidren
Abschluss gestiegen. In lediglich
17 Gemeinden liegen die Zuwach-
se bei der tertidren Quote iiber
30 Jahre hinweg unter 10 Pro-
zentpunkten. So zum Beispiel in
der Walliser Tourismusgemein-
de Leukerbad oder der Aargauer
Gemeinde Reinach.

Analysiert man das Gesamt-
bild, fallen folgende fiinf Punk-
te besonders auf:

1 In den grossen Stidten
dominieren Akademikerinnen
und Akademiker
Uberdurchschnittlich rasant ist
die Bildungsexpansion in den
flinf grossen Stidten Basel, Bern,
Lausanne, Genf und Ziirich ver-
laufen. In 30 Jahren verzeich-
nete die Stadt Ziirich einen Zu-
wachs um 44 Prozentpunkte bei
der Quote der tertidr ausgebil-
deten Bevolkerung. Nur gerade
zwei Gemeinden, das ziirche-
rische Kilchberg (plus 49 Pro-
zentpunkte) und die Aargau-
er Gemeinde Ennetbaden (plus
45 Prozentpunkte), haben ho-
here Werte.

Auch die Stidte Bern und Ba-
selliegen in dieser Rangliste weit
vorne, etwas moderater fillt die

Volksschule,
Lehre, Uni?
So gebildet

ist die Schweiz

Bildungsniveau Neue Daten zeigen
so detailliert wie noch nie, dass sich
die Schweizer Bevolkerung in den letzten
Jahren stark akedemisiert hat.
Zwischen einzelnen Gemeinden bestehen
jedoch riesige Unterschiede.

Bildungsexpansion in Genf und
Lausanne aus. Allerdings ist vor
allem Genf von einem hoheren
Niveau aus gestartet.

In Ziirich beispielsweise gibt
es heute kaum mehr einen Hek-
tar, wo die Bevolkerung mit Sek-
II-Abschliissen oder ohne nach-
obligatorische Ausbildung die
Mehrheit hat. Eine Ausnahme
bilden periphere Stadtgebiete in
Schwamendingen oder Oerlikon.

Ahnlich sieht es in Basel aus.
Die nicht tertidr ausgebildete
Bevolkerung stellt nur noch in
einigen wenigen Randquartieren
wie Klybeck und Kleinhiiningen
im Norden der Stadt die Mehr-
heit. Ansonsten dominieren Aka-
demikerinnen und Akademiker.

Auch in der Stadt Bern lebt
mittlerweile fast iiberall eine
Akademiker-Mehrheit. Eine Aus-
nahme sind periphere Gebie-
te wie Bliimpliz im Westen oder
Murifeld im Osten der Stadt.

Dementsprechend tief sind
in den flinf grossen Stadten die
Anteile der Bevolkerung mit Ab-
schliissen der Sekundarstufe II —
also in der Regel einer Berufsleh-
re. In Genf fallen nur gerade 23
Prozent der 25- bis 64-Jdhrigen
in diese Bildungskategorie, in
Zirich sind es 24 Prozent.

2 Die hochsten Tertidirquoten
haben Gemeinden am Genfer-
und Ziirichsee
Akademikerinnen und Akade-
miker priagen aber nicht nur die
Stiadte, sondern auch die Ge-
meinden an bevorzugten Lagen.
Soliegen fast alle der 50 Gemein-
den mit den hochsten Quoten bei

den tertidren Abschliissen in den
Kantonen Ziirich, Genf und Lau-
sanne - und zwar meist an Seen
und in der Ndhe grosserer Stad-
te. Diese Gemeinden gehoren zu
den wohlhabendsten und privi-
legiertesten der Schweiz, bieten
gute Infrastruktur und Schulen.
Das zieht viele Gutausgebildete
an - insbesondere Expats.

Den Rekord hilt die Genfer-
see-Gemeinde Tannay VD: Hier
haben 78 Prozent der 25- bis
64-Jahrigen einen tertidren Ab-
schluss. Auf Platz 2 und 3 folgen
mit jeweils 76 Prozent die Ziir-
cher Seegemeinde Kilchberg so-
wie das waadtlindische Saint-
Sulpice, das ebenfalls am Gen-
fersee liegt.

3 In Landgemeinden ist
die Berufslehre Trumpf
Komplett anders sieht das Bild
aus, wenn man die Gemein-
den mit den hoéchsten Quoten
auf Sekundarstufe II (meist Be-
rufslehren) betrachtet. Von den
50 Gemeinden an der Spitze die-
ser Rangliste liegen fast alle im
Emmental oder Berner Ober-
land. Einige wenige im Kanton
Wallis. Es dominieren die Berg-
und Randregionen. Die Berner
Oberlinder Gemeinde Habkern
hat mit 73 Prozent schweiz-
weit die hochste Quote in dieser
Kategorie. Ahnlich hohe Werte
erreichen mit jeweils 71 Prozent
zwei weitere Berner Gemein-
den - Walterswil und Kander-
grund.

Eine Erkliarung fiir diesen ek-
latanten Stadt-Land-Graben in
der Bildung liefert eine Studie

der Universitit Bern aus dem
Jahr 2016. Sie zeigt, dass die lo-
kalen Strukturen einer Region
die Jugendlichen bei der Wahl
ihrer Ausbildung beeinflussen.
Das bedeutet: Je umfangreicher
die regionalen Bildungs- und
Ausbildungsangebote sind, des-
to hoher ist die Wahrschein-
lichkeit, dass Schiilerinnen und
Schiiler eine allgemeinbilden-
de Ausbildung wie das Gymna-
sium wihlen. Umgekehrt fiihrt
ein eingeschrianktes regionales
Bildungsangebot dazu, dass die
Wahrscheinlichkeit steigt, eine
berufliche Grundbildung zu ab-
solvieren.

4 Wenn die Volksschule
dominiert, ist oft

der Auslinderanteil hoch

In die Kategorie «ohne nachob-
ligatorische Ausbildung» fallen
alle 25- bis 64-Jahrigen, die we-
der einen Abschluss auf der Se-
kundarstufe II noch eine tertid-
re Ausbildung haben - also bloss
die Volksschule besucht haben.
Die Walliser Gemeinde Tasch
weist hier den hoéchsten An-
teil auf: Uber die Hilfte (52 Pro-
zent) der Einwohnerinnen und
Einwohner verfiigt {iber keinen
nachobligatorischen Bildungs-
abschluss. In der Deutschschweiz
verzeichnen auch Spreitenbach
AG und Trimbach SO mit jeweils
36 Prozent sehr hohe Werte. Ge-
nerell liegen viele Gemeinden
mit hohen Werten in der franzo-
sischsprachigen Schweiz.

Oft handelt es sich dabei um
Gemeinden mit vielen Auslin-
derinnen und Ausldndern sowie
zahlreichen Arbeitspldtzen in der
Gastronomie. Die Walliser Ge-
meinde Tdsch zum Beispiel hat
mit 61,5 Prozent schweizweit den
hochsten Ausldnderanteil. Und
als einzige Schweizer Gemein-
de lebt hier mit den Portugiesen
eine ausldndische Bevolkerungs-
mehrheit. In der Regel arbeiten
sie im Tourismus im nahe gele-
genen Zermatt. Einen sehr ho-
hen Ausldnderanteil weist auch
Spreitenbach auf.

In den grossen Stidten leben
zwar auch viele Auslianderinnen
und Ausldnder — diese sind je-
doch tendenziell besser ausge-
bildet als jene, die auf dem Land
leben. Das erklart, warum Stad-
te wie Ziirich und Genf trotz ho-
hem Auslidnderanteil tiefe Bevol-
kerungsanteile in der Kategorie
nachobligatorische Ausbildung
ausweisen.

5 Szenarien vom Bund zeigen:
Die Bildungsexpansion geht
weiter

Dass in der Schweiz heute mehr
Menschen eine tertidre Ausbil-
dung haben als noch vor 30 Jah-

ren, hingt laut dem Bildungs-
bericht der Schweizerischen
Koordinationsstelle fiir Bildungs-
forschung primir mit dem Auf-
bau der Fach- und padagogischen
Hochschulen in den 1990er-Jah-
ren zusammen. Also schlicht mit
einem grosseren Bildungsange-
bot. Eine Rolle spielen aber auch
die Frauen, die sich immer zahl-
reicher und vor allem besser aus-
gebildet haben. Hinzu kommen
die Bediirfnisse der Wirtschaft,
die heute im Zuge der Digitali-
sierung andere Stellenprofile als
friither verlangt.

Schliesslich belegen Studien
eine Art selbstverstarkenden Ef-
fekt: Weil es in der Schweiz im-
mer mehr Eltern mit akademi-
scher Bildung gibt, schlagen auch
immer mehr Kinder diesen Weg
ein. Der Grund: Eltern streben
fiir die eigenen Kinder densel-
ben Bildungsabschluss an, wie
sie selber haben, «um einen Sta-
tusabstieg zu vermeiden», wie
es Rolf Becker, Professor fiir Bil-
dungssoziologie an der Univer-
sitdt Bern, formuliert.

Und diese Bildungsexpansion
ist noch langst nicht abgeschlos-
sen: Gemass dem Referenzsze-
nario des Bundesamts fiir Statis-
tik werden im Jahr 2055 bereits
66 Prozent der 25- bis 64-Jih-
rigen einen tertidren Abschluss
haben. Das ist also nochmals eine
markante Zunahme.

Die Bildungsexpansion an
sich ist positiv. Zumal auch der
Anteil derjenigen Personen, die
lediglich die Volksschule abge-
schlossen hat, gesunken ist: um
12 Prozentpunkte in 30 Jahren.

Allerdings: Gesunken ist {iber
die Zeit auch die Quote der Sek-
II-Abschliisse. Die klassische Be-
rufsbildung verliert an Terrain.
Angesichts dieser Entwicklung
schreibt der Bundesrat nun in
einem Bericht vom Risiko, dass
der Wirtschaft in Zukunft — ins-
besondere den KMU - «berufs-
praktisch ausgebildete Fachkrifte
fehlen» konnten. Vor allem auch,
weil ein Vergleich der Abschluss-
zahlen auf der Tertidrstufe zeigt,
dass Hochschulabschliisse in den
letzten Jahren stirker zugenom-
men haben als Abschliisse der ho-
heren Berufsbildung.

Um die Berufsbildung auf-
zuwerten, will die Landesre-
gierung kiinftig neue Titel ein-
flihren: «Professional Bachelor»
und «Professional Master». Un-
ter anderem sollen so Presti-
ge und Bekanntheit der Berufs-
bildung gesteigert werden. Und
der Vorschlag kommt in der Po-
litik sehr gut an: Der Stinderat
hat die vom Bundesrat vorge-
schlagene Anderung im Septem-
ber mit 45 zu O Stimmen ange-
nommen.

eine Mehrheit ohne
nachobligatorischen
Abschluss

Hoéchstes Bildungsniveau

Bevdlkerungsanteil nach Bildungsniveau, in Prozent
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Rudolf Strahm Der
Berufsbildungsexperte erklart,
weshalb landliche Regionen
aufholen werden.

Neue Daten vom Bund zeigen erstmals das detaillier-
te Ausmass der Bildungsexpansion in der Schweiz auf
der Ebene jeder Gemeinde. Dabei offenbart sich ein
grosser Stadt-Land-Graben: In den Stddten leben fast
nur noch Akademikerinnen und Akademiker, auf dem
Land ist die Berufslehre viel verbreiteter. Der ehema-
lige SP-Nationalrat und Berufsbildungsexperte Rudolf
Strahm ordnet im Interview die Zahlen ein. Und er er-
klart, wie es zu diesem Graben in der Bildungsland-
schaft gekommen ist.

Herr Strahm, die neuen Daten vom Bund zeigen,
wie die Bildungsexpansion seit 1990 jede einzelne
Gemeinde erfasst hat. Fiir Sie als Berufsbildungs-
experte ein Grund zur Freude?
Das ist sehr positiv. Und es zeigt, dass das schweizeri-
sche Bildungssystem in der Lage ist, auf den techno-
logischen Wandel und die damit verbundene berufli-
che Spezialisierung zu reagieren. Das gilt insbesondere
fiir die vielen Weiterbildungen, die in unserem System
ein Leben lang moglich sind.
Zu den Gewinnern gehoren also alle?
Grundsitzlich alle, die in diesem Umfeld eine berufli-
che Karriere machen, ja. Aber auch die Wirtschaft pro-
fitiert: Ohne diese berufsorientierte Bildungsexpansi-
on ware die Schweiz nicht so produktiv und internati-
onal konkurrenzfihig.
Gibt es auch Verlierer?
Ja, schulisch schwichere und beeintrichtigte Menschen,
die keine Berufslehre schaffen. Frither waren das die
Handlanger in einem Betrieb im ersten Arbeitsmarkt.
Heute braucht es solche Handlanger kaum mehr, weil
esviel weniger repetitive Tatigkeiten gibt. Also landen
sie im subventionierten Arbeitsmarkt, wo sie in einer
geschiitzten Werkstatt betreut werden.
Auffallig ist der Stadt-Land-Graben. Verkiirzt
gesagt: Die Akademiker leben in den Stidten.
Und wer eine Berufslehre gemacht hat, auf dem Land.
Warum ist das so?
Die eine Erkldarung fiir diesen Graben ist ein Auseinan-
derdriften der Branchen: In der Stadt dominieren im-
mer mehr die hoch produktiven Dienstleistungsunter-
nehmen und die staatliche Administration. Das Gewer-
be und die gewerblich-industriellen KMU wurden aufs
Land abgedrangt. Letztere konnen in den Stidten raum-
lich meist gar nicht expandieren, und es ist zu teuer.
Und was begiinstigt den Graben noch?
Eine kulturelle Spaltung. Die akademische Elite in den
Stddten driangt ihre Kinder ebenfalls in eine akademi-
sche Ausbildung. Entsprechend wird diese gefordert.
Der Ehrgeiz der Lehrpersonen besteht darin, moglichst
viele ins Gymnasium zu schicken. In den grossen Stid-
ten ist die Berufslehre oft mit einem gewissen sozia-
len Stigma behaftet.
Warum ist das in lindlichen Gemeinden anders?
Die wirtschaftliche Elite auf dem Land im Gewerbe
und in den KMU hat die eigene Karriere oftmals auch
mit einer Berufslehre angefangen und sich dann wei-
tergebildet. Daher ist das Prestige der Lehre auf dem
Land nach wie vor gross. Auf dem Land sind die Kinder
nicht «diimmer», die praktische Intelligenz wird dort
einfach hoher geschitzt. Und der Ehrgeiz der Lehrper-
sonen besteht darin, moglichst viele in eine gute Be-
rufslehre zu bringen.
Szenarien des Bundes rechnen fiir das Jahr 2055
mit einer Tertidrquote von fast 70 Prozent.
Die Bildungsexpansion geht also weiter.
Das steht ausser Frage. Ich denke aber nicht, dass in
erster Linie die Zahl der Akademikerinnen und Akade-
miker steigen wird. Ausser bei den Arzten oder in Inge-
nieur- und Informatikberufen (Mint-Berufe) gibt es ja
kaum mehr einen Mangel. Der Arbeitsmarkt verlangt
heute Berufslehren plus Weiterbildungen. Daher gehe
ich davon aus, dass das Tertidrwachstum vor allem bei
der hoheren Berufsbildung und bei den Fach-
hochschulen passieren wird. Das sind heute
im Privatsektor die begehrtesten Fachkraf-
te und mittleren Kader.
Und was bedeutet diese zunehmende
Bildungsexpansion fiir den Stadt-
Land-Graben?
Ich vermute, die kulturelle Spaltung,
wie ich sie beschrieben habe, bleibt be-
stehen. Gleichzeitig erleben wir aber,
dass handwerkliche Berufe eine Aufwer-
tung erfahren. Selbst akademische Eliten
schitzen es, wenn der Arbeiter die Hei-
zung wieder in Gang bringt oder das Auto

N

Berufsbildungsexperte "=  repariert. Das wird sich auch bei den
Roland Strahm. |

Foto: Franziska Rothenbiihler

Dominik Balmer

Lohnen zeigen. Es wird eine Anglei-
chung geben zu den Lohnen von Hoch-
schulabgidngern. Das Land holt auf.
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